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1. Qnteoduceisn.

“La educacion es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, mtelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el
cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de
los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y
de la paz, v de nuestra identidad nacronal, capacitando a las personas para conducir su
vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria,
democrdtica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais’.
(Articulo 2, Ley General de Educacion).

Desde hace ya 22 anos, que conforme a las exigencias establecidas en la Ley
19.410/1995 del Ministerio de Educacion en sus articulos 45, 5° y 6 a todos los
Municipios de nuestro pais, a través de sus Departamentos de Administracion
Educacional o de las Corporaciones Municipales, indica que deberdan formular
anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM).

En este contexto y considerando el proceso de cambro gradual que se avizora a nivel
nacional, el compromiso de este Departamento de Educacion se orienta a continuar
generando acciones que fortalezcan y aseguren una educacion publica de calidad, en
estrecha relacion con las politicas publicas nacionales y valorizacion del contexto
comunal, garantizando de esta forma una transicion exitosa hacia los desatios que nos
propone la Reforma Educacional que se encuentra en marcha.

LI PADEM, es un mstrumento de gestion y planificacion que se elabora a partir de
una metodologia de trabajo participativa que durante un ario el municipio debe
desarrollar para dar cumplimiento a las metas educacionales de su comuna. Para tal
efecto este importante mstrumento es el fruto de un constructo de diversas variables que
se deben considerar, tales como: el diagnostico de cada uno de los establecimientos, él
que permite ademds tener una vision de comjunto del sistema educacional municipal, en
cada uno de los nmiveles y modalidades educativas que se mmparten desde las edades
tempranas en los Jardines Infantiles y en cada una de las escuelas. Identificar las
prioridades técnicas que se deben priorizar en el contexto comunal y formular estrategias
que permitan avanzar en aquellas dreas que evidencian mayores  debilidades en la
mmplementacion de pricticas efectivas. De igual forma es relevante considerar la
oferta y demanda de matricula de cada establecimiento, disefiando un plan anual
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responsable, pertinente y efectivo que contemple objetivos v acciones coherentes con la
normativa vigente y con el presupuesto anual.

Temendo en consideracion las variables anteriores el Departamento de Educacion
Municipal planifica las metas educacionales, favorece la toma de decisiones haciendo
participe a todas las comunidades educativas, profesores, alumnos, apoderados,
prolesionales de apoyo y otros agentes comunitarios a lo que se les otorga la posibilidad
de que expresen sus expectativas v aspiraciones sobre la educacion y permite evaluar
publicamente los logros obtenidos cada ario tanto en consideracion a las acciones
comunales lideradas por el Departamento de Educacion como aquellas iniciativas que las
diferentes comunidades educativas desarrollan en forma terna, identificar nudos criticos
e incorporar mnovaciones a la gestion de la educacion municipal.

Ll PADEM 2018 es un instrumento de construccion participativa, que recoge
orientaciones nacionales lideradas desde el Ministerio de Educacion, pero que a su vez
valora el contexto comunal mvolucrando la opinion de estamentos Directivos, Técnicos,
Administrativos vy Auxiliares de las diferentes comunidades educativas; mcorpora
lineamuentos de gestion municipal y considera elementos esenciales del Proyecto
FEducativo Institucional (PEI) de Jardines Infantiles y Escuelas , que forman parte de los
establecimientos municipales de la comuna de San Rafael.

Direccion de Administracion de Fducacion Municipal

“En cuestiones de cultura y de saber, solo se pierde lo que se guarda,

solo se gana lo que se da”

8
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2. ofatco Quridico

Fl Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2018 de
la  comuna de San Rafael, se enmarca en las siguientes Fuentes Legales:

+  LeyN° 19.410, Ministerio de Educacién:

Modifica la Ley N°19.070, sobre estatuto de Profesionales de la Educacion, el
Decreto con fuerza Ley N°5 de 1993, del Mimisterio de Educacion, sobre Subvenciones
a establecimientos educacionales y otorga beneficio que senala.

4+ DFL N2 1 de 1996 Ministerio de Educacién:

Fya texto refundido, coordinado y sistematizado la Ley N°19.070 que aprobé el
estatuto de los profesionales de la educacion y de las Leyes que la complementan y

la modifican.
+  DFL N2 2 de 1998 (modificada por la Ley N2 19.979) Ministerio de Educacién:

Fyja texto refundido, coordinado y sistematizado del decreto con fuerza de Ley
N°2, de 1996, sobre subvencion del Estado a establecimientos educacionales.

+ LEY N2 18.695, Ministerio del Interior:
Ley organica Constitucional de Municipales.

+  LEY N* 20.870, Ministerio de Educacién:

Establece la Ley General de Educacion (LGE)
+ LEY N2 20.248, Ministerio de Educacién:

Establece Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP)
+ LEY N2 20.501, Ministerio de Educacién:

Calidad y Equidad de la Educacion
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LEY N* 20.845, Ministerio de Educacion:

De mclusion Escolar que regula la admision de los y las estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos Educacionales
que reciben aportes del Estado.

LEY N* 20.606, Ministerio de Salud:

Sobre composicion nutricional de los alimentos y su publicidad.

LEY N° 20.903, Ministerio de Educacién:

Crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica otras normas.
LEY N° 20.911, Ministerio de Educacion:

Crea el plan de formacion ciudadana para los establecimientos educacionales
reconocidos por el Estado.

LEY N° 19.933, Ministerio de Educacion:

Otorga un mejoramiento especia a los profesionales de la educacion que indica

(ADECO).
LEY N° 20.822, Ministerio de Educacion:

Otorga a los profesionales de la educacion que indica una bonificacion por retiro
voluntario.

Analisis Marco Juridico

Los documentos anteriormente mencionados, se analizaran en lo concerniente a la

elaboraciéon, desarrollo y consecucion de las metas planteadas en el PADEM 2018.

+ LEY N°19.410. Articulos N° 4,5y 6

Segin lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a

través de su Direccion de Educacion Municipal, debe formular anualmente un Plan de
Desarrollo Educativo Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

10
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a) Un diagnostico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna. Para estos efectos, deberan
considerarse los aspectos académicos, extraescolares y administrativos que debera
formular el personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas
formuladas por el Consejo de Profesores, las organizaciones de padres y apoderados y
los representantes del personal no docente y de los gobiernos estudiantiles.

b) La situaciéon de oferta vy demanda de matricula en la comuna, asi como en los
subsectores que parezcan relevantes. En ese marco, evaluar la matricula y asistencia
media deseada y esperada en los establecimientos dependientes de la Municipalidad

para el ano siguiente, y para los anos posteriores.

¢) Las metas que el Departamento de Administracion de Educacion Municipal y que

cada establecimiento pretenda alcanzar.

d) La dotacion docente y el personal no docente requeriddo para el ejercicio de las
funciones administrativas y pedagogicas necesarias para el desarrollo del Plan en cada
establecimiento y en la comuna, fundados en razones técnico - pedagogicas. La dotacion
se expresara separadamente para cada una de las funciones senaladas en el articulo 5¢ de
la ley No.19.070, indicando ademas, s1 ésta se desempena en establecimientos
educacionales o en los Departamentos de Educacion, ya sea de las Municipalidades o de
las Corporaciones Educacionales.

e) Los programas de acciéon a desarrollar durante el ano en cada establecimiento y en la
comuna.

f) El presupuesto de ingresos, gastos e Inversion para la ejecucion del Plan en cada

establecimiento y en el conjunto de la comuna.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 5% de la Ley N° 19.410, le
corresponde al Alcalde, presentar el Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM)

al Concejo Municipal para su sancion.

Ademas, este mstrumento debera ser conocido por el Consejo Econdémico y Social
de la comuna.

El Articulo N? 6, establece que al término del ano escolar, los directores de cada
establecimiento elaboraran un informe donde daran cuenta de los resultados alcanzados
y evaluaran los avances en el logro de los objetivos planteados en sus respectivos Planes

11
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de Mejoramiento Educativo.
Dichos informes serviran de base para la evaluacion del Plan Anual de Desarrollo

Educativo Municipal, que deberd presentarse al Concejo Municipal y al Consejo

Economico y Social.
s DFL N°1/96, Articulos N° 21, 22

Quedaran afectos al presente Estatuto los profesionales de la educacion que prestan
servicios en los establecimientos de educacion bdsica y media, de administracion
municipal o particular reconocida oficialmente por el Estado, como asimismo en los de
educacion pre-basica subvencionados conforme al decreto con fuerza de ley N¢ 2, de
1998, del Ministerio de Educacion, asi como en los establecimientos de educacion
técnico-profesional administrados por corporaciones privadas sin fines de lucro, segun lo
dispuesto en el decreto ley N2 3.166, de 1980, como también quienes ocupan cargos
directivos y técnico-pedagogicos en los departamentos de administracion de educacion
municipal que por su naturaleza requieran ser servidos por profesionales de la educacion.

La dotacion docente de los establecimientos educacionales de cada comuna,
incluyendo a quienes desempenen cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en los
organismos de administracion educacional del sector, serd fijada a mas tardar el 15 de
noviembre del ano anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal, por el
Departamento de Administracion Educacional de la Municipalidad respectiva o por la
Corporacion Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en esta ley.

Dicha fijacion se harda conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles
cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de
caracter especial. Estas dotaciones seran determinadas por el sostenedor respectivo
mediante resolucion fundada. Esta deberd publicarse en la pagina web del municipio o
estar siempre disponible a quien lo solicite.

La Municipalidad o Corporacion que fija la dotacion docente de cada comuna,
debera realizar las adecuaciones que procedan alguna de las siguientes causales:
1.- Variaciéon en el ntimero de alumnos del sector municipal de una comuna;
2.- Modificaciones curriculares;
3.- Cambios en el tipo de educacion que se imparte;

12



-
PADEM 2018 k=i

4.- Fusion de establecimientos educacionales, y
5.- Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.

Cualquier variacion de la dotacion docente de una comuna, regird a contar del
micio del afno escolar siguiente.

Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacion docente deberan
estar fundamentadas en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal. En todo caso, las
modificaciones a la dotacion docente que se efectien de acuerdo a los nimeros 1 a 4
deberan estar basadas en razones de caracter técnico-pedagogico.

+» DFL N2 2/98. Articulo N2 4 (Modificado por la Ley N¢19.979)

La subvencion que la educacion gratuita recibira del Estado, en virtud de las normas
constitucionales vigentes, se regira por las disposiciones de la presente ley y por las de la
ley que crea el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon, en
especial, las contempladas en el Parrafo 5¢ de su Titulo II1.

El Articulo N° 42 de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley N° 19.979, que
le agregod un inciso final que dispone: “En los servicios educacionales del sector municipal,
el presupuesto anual debera ser aprobado por el Concejo en la forma y condiciones
establecidas en los Articulos N° 81 y N? 82 de la Ley N° 18.695 OCM.

+ LEY N2 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, Articulos N280 y 81.

La administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine
la ley reside en una municipalidad. Las municipalidades son corporaciones autonomas de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
econdémico, social y cultural de las respectivas comunas.

Articulo N* 80 “El Concejo soélo podra aprobar presupuestos debidamente financiados”.
Articulo N® 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera:
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e Il Alcalde en la primera semana de octubre, sometera a consideracion del
Concejo las orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y
el programa anual, con sus metas y lineas de accion”.

e Il Concejo deberd pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15 de
diciembre, luego de evacuadas las consultas por el CESCO, cuando
corresponda”.

+ LEY N° 20.370, Ley General de Educacién.

Regula los derechos y deberes de los mtegrantes de la comumdad educativa; fija
los requisitos minimos que deberin exigirse en cada uno de los niveles de educacion
parvularia, basica y media; regula el deber del Estado de velar por su cumplimiento, y
establece los requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial de los establecimientos
e mstituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo
caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.

+ LEY N° 20.248 Subvencion Escolar Preferencial

Fl Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de accion que
debe estar contenido en el PADEM vy es complementario a la implementacion regular
del curriculum. Como se ha 1instruido, los sostenedores y escuelas que participan de
la Ley SEP deberian destinar los recursos que ella contempla a disenar e
implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro anos de duracion. El plan
debe fyar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que
deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del mismo, con especial énfasis en las y
los alumnos prioritarios. El Plan debe contener acciones desde el primer nivel de
transicion en la educacion parvularia hasta segundo medio en las areas de gestion del
curriculum, lhiderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos de la o las
escuelas dependientes de un sostenedor.

La elaboracion del plan de mejoramiento debe asumir un diagnostico en aspectos
deficitanos. Junto con la elaboracion de acciones desde punto de vista de la gestiéon de los
subsectores de aprendizaje (LLenguaje y Comunicacion, Matematica, Comprension del
Medio Social y Comprension del Medio Natural) y la gestion institucional, en sus cuatro

areas.
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e Gestion  curricular:  Tales como fortalecimiento del Proyecto Educativo,
mejoramiento a las practicas pedagogicas, apoyo a los alumnos con necesidades,

mejoramiento de los sistemas de evaluacion, entre otras.

e Gestion de recursos: Acordar crterios técnicos de uso de recursos para
el mejoramiento de aprendizajes.

e Liderazgo: Practicas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la
mmplementacion de las acciones del plan de mejora que contribuyen al
mejoramiento de aprendizajes, articulacion de acciones en pro de las metas
propuestas en el plan de mejora y el PEIL

e Convivencia escolar: Acciones tendientes a fortalecer mnstancias de participacion de
los diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones de las y
los docentes, organizaciones representantes del alumnado y de las famihas, consejo

escolar, etc.

El PADEM 2018 debe considerar un plan de trabajo anual en el marco de la SEP, con
metas anuales y objetivos estratégicos.

+ LEY N° 20.501 Calidad y Equidad de la Educacién

En su articulo 1, inciso N? 8, remplazoé el inciso final del articulo N° 21 de la Ley
19.070, relativo a la determinacién de 1a dotacion docente, quedando establecido que ésta
sera fijada a mas tardar el 15 de noviembre del ano anterior a aquel en que comience a
regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal y por el Departamento de Administracion Educacional de la Municipalidad
respectiva.

Dicha fyacion se harda conforme al nimero de alumnos del establecimiento por
niveles y cursos y segin el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean
de caricter especial. Esta debera publicarse en la pagina web del municipio o estar
siempre disponible a quien lo solicite.

15



.
PADEM 2018 k=i

+ LEY N° 20.845, Ley de Inclusién Escolar.

La Ley de Inclusion modifica varios cuerpos legales: La Ley General de
Educacion, la Ley de Subvenciones, la Ley de

Aseguramiento de la Calidad y la Ley de Subvencion Escolar Preferencial.

Cambios a Ja Ley General de Educacion:

La miciativa promueve el principio de no discriminacién arbitraria e inclusion y el
principio de gratuidad progresiva en los establecimientos subvencionados que reciben

aportes permanentes del Estado.

En este sentido se establecen derechos de los estudiantes respecto a su permanencia
en establecimientos educacionales. Los procesos de admision deben ser transparentes y se
prohibe la peticion de antecedentes socioeconémicos a la familia del postulante y el mivel
de escolaridad, estado civil y situaciéon patrimonial de los padres o apoderados.

Cambios Ley de Subvenciones:

La Ley de Inclusién senala que todos los recursos que reciba un sostenedor
deben destinarse tinicamente para fines educativos (descritos en la ley), impidiendo las
operaciones entre partes relacionadas.

Ademads, se establecen nuevos requisitos para recibir la subvencién escolar,
como que el sostenedor debe estar constituido como persona juridica sin fines de
lucro, debe ser propietario del inmueble donde funcione el establecimiento educacional y
se deben establecer programas de apoyo para los estudiantes con un bajo rendimiento
académico y programas de apoyo a la inclusion con el fin de fomentar una buena
convivencia escolar.

La normativa también instala un nuevo proceso de admision por el cual los padres,
madres o apoderados seran quienes decidan el establecimiento donde estudien sus hijos
o pupilos y no al revés.
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Propuestas para Ia admision de los Estudiantes:

e Postulacién ciega: Por medio del registro del MINEDUC, donde se postula a los
colegios senalando el orden de prioridad. Se prohibe que los establecimientos
soliciten entrevistas, pruebas o antecedentes como condicion de la postulacion, sin
embargo, padres si pueden solicitar entrevistas.

e Tuego el establecimiento debe aplicar un procedimiento de admisiéon provisto por
el Ministerio de Educacion, entregando una lista con los postulantes ordenados
segun los lugares obtenidos en el proceso. Las listas finales se entregan por el
MINEDUC a los establecimientos y estos informan a los postulantes. Tendran
preferencia los hermanos de alumnos que ya estudian en el establecimiento y los
hyjos de trabajadores del colegio.

e Establecimientos de alta exigencia tendrian autorizacién para que el 30% de sus
vacantes sean para estudiantes del 209% de mejor desempeno escolar. Los
establecimientos que desarrollen aptitudes podran realizar pruebas (no
académicas) para medir dichas aptitudes para el 30% de sus vacantes.

o Las escuelas especiales o que tengan cupos para estudiantes con necesidades
educativas especiales podran seguir desarrollando sus propios procesos de
admision.

Cambios a la Ley de Aseguranuento de la Calidad:

La nueva norma amplia las atribuciones de la Superintendencia de Educacién
Escolar, por ejemplo, deberd mantener un registro de todas las cuentas bancarias en el
que consten los ingresos que se destinen al cumplimiento de los fines en los
establecimientos educacionales.

Cambios a la Ley de Subvencion Escolar Preferencial:

La ley crea la subvencién preferencial para alumnos preferentes, siendo estos los
pertenecientes al tercer y cuarto quintil, cuyo monto equivale a la mitad de la que
corresponde a los alumnos prioritarios (SEP actual). Ademds se aumenta el valor de la
subvencion y aportes que reciben los alumnos de la Ley de Subvencion Escolar
Preferente en un 20%.
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La mmplementacion de la norma tiene un cardcter gradual, lo que permitira

avanzar de manera responsable con los reglamentos que la componen.

Estos reglamentos iran entrando en vigencia de manera escalonada: 180 dias tras
ser publicada la ley, 1° de enero de 2016, 1° de marzo de 2016 y fines de 2016.

+ LEY N2 20.606, Sobre Composicién Nutricional de los Alimentos y su Publicidad.

Articulo 4°.- Los establecimientos de educaciéon parvularia, basica y media del pais
deberan incluir, en todos sus miveles y modalidades de ensenanza, actividades didacticas y
fisicas que contribuyan a desarrollar habitos de una alimentacién saludable y adviertan
sobre los efectos nocivos de una dieta excesiva en grasas, grasas saturadas, azucares, sodio
y otros nutrientes cuyo consumo en determinadas cantidades o volimenes pueden
representar un riesgo para la salud.

Los establecimientos educacionales del pais deberian incorporar actividad fisica y
practica del deporte, a fin de fomentar en sus estudiantes el habito de una vida activa y

saludable.

Articulo 10.- Las infracciones a las disposiciones de esta ley serdn sancionadas de
acuerdo al Libro Décimo del Codigo Sanitario.

+ LEY N2 20.908, Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

La implementacion de la ley 20.903 se llevara adelante entre los anos 2016 y 2025.
Permitird mejorar las condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva escala
de remuneraciones acorde a distintos mveles de desarrollo profesional y del aumento de
horas no lectivas. Asimismo, permitird crear nuevos derechos para profesoras y
profesores: el derecho al acompanamiento en los primeros anos de ejercicio y a la
formacion continua, ambos garantizados por el Estado. Se trata de una politica integral
que aborda desde el ingreso a las carreras de pedagogias hasta el desarrollo de una
carrera profesional, vy es uno de los pilares de la Reforma Educacional que ha
emprendido el pais con el objetivo de garantizar el derecho a una educacion de calidad
para todos y todas.
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Mis horas no lectivas: El 2017 todos los docentes de establecimientos que reciben
financiamiento del Estado vieron aumentadas sus horas no lectivas a 30% y el 2019, a
35%. En el caso de profesores de 1¢ a 4° basico de establecimientos con altos indices de
vulnerabilidad, podrian contar con 40% de horas no lectivas a partir de 2019. La ley
resguardard el uso de estas horas y su asignacion en bloques.

En promedio, remuneraciones aumentaran en 309 para las educadoras y profesores
que ingresen al Sistema de Desarrollo Profesional, pudiendo incluso llegar a duplicar
sueldos actuales de acuerdo al tramo de desarrollo alcanzado.

Mavores mcentivos: Para que los buenos profesores se desempenen en
establecimientos vulnerables. Se garantizara formacién continua gratuita y Se generaran
programas de acuerdo a las necesidades profesionales del docente y del establecimiento
donde se desempena. El sistema promovera el empoderamiento de los establecimientos
para desarrollar planes de formacion en servicio para sus equipos docentes.

El ano 2026, todos los docentes que realicen clases en jardines infantiles, salas
cunas, escuelas y liceos que reciban financiamiento del Estado, seran parte del nuevo
sistema, incluyendo a educadoras de parvulos, educadores diferenciales, profesores de
modalidad TP, escuelas ciarceles, educacion de adultos, entre otros.

+ LEY N° 20.911, Crea el Plan de Formacién Ciudadana para los Establecimientos
Reconocidos por el Estado.

"Articulo tnico.- Los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado deberan
incluir en los nmiveles de ensenanza parvularia, basica y media un Plan de Formaciéon
Ciudadana, que integre y complemente las definiciones curriculares nacionales en esta
materia, que brinde a los estudiantes la preparacion necesaria para asumir una vida
responsable en una sociedad libre y de orientacion hacia el mejoramiento integral de la
persona humana, como fundamento del sistema democratico, la justicia social y el
progreso. Asimismo, debera propender a la formacién de ciudadanos, con valores y
conocimientos para fomentar el desarrollo del pais, con una vision del mundo centrada
en el ser humano, como parte de un entorno natural y social. En el caso de la educacion
parvularia, este plan se hara de acuerdo a las caracteristicas particulares de este nivel y su
contexto, por ejemplo, a través del juego.
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+ LEY N2 19.933, Otorga un Mejoramiento Especial a los Profesionales de la
Educacién (ADECO).

Articulo 18.- Establece una asignacion de desemperio colectivo para los profesionales de
la educacion que se encuentren designados o contratados para ejercer funciones
docentes - directivas y técnico-pedagogicas en los establecimientos educacionales del
sector municipal, administrados ya sea directamente por el municipio o por corporaciones
municipales, y particulares subvencionados, que tengan mas de 250 alumnos
matriculados al mes de marzo de cada ano. Para estos efectos, los docentes directivos y
técnico-pedagogicos de cada establecimiento educacional constituiran un equipo de
trabajo. Esta asignacion se concederd anualmente en relacion con el grado de
cumplimiento de las metas anuales fijadas para el equipo de trabajo de cada
establecimiento educacional, a través de un convenio de desempeno colectivo suscrito
anualmente entre los respectivos sostenedores y dicho personal docente-directivo y
técnico-pedagodgico durante el primer trimestre de cada ano. El convenio contendra, a lo
menos, las metas anuales de cada equipo de trabajo con sus correspondientes
mdicadores, ponderadores y mecanismos de verificacion y debera exponerse ante la
comunidad escolar, padres, apoderados y profesores. El cumplimiento del convenio de
desempeno colectivo del ano precedente, dard derecho a los profesionales de la
educacion senalados en el inciso anterior a percibir un 20% de la Remuneracién Basica
Minima Nacional cuando el nmivel de cumplimiento de las metas prefijadas sea 1gual o
superior al 90%, y un 109 de la Remuneracion Basica Minima Nacional si dicho nivel
fuere mferior al 909% pero 1gual o superior al 75%. Esta asignacion sera pagada a dichos
profesionales de la educacion en servicio a la fecha de pago, en cuatro cuotas. EI monto a
pagar en cada cuota serd equivalente al valor acumulado en el trimestre respectivo, como
resultado de la aplicacion mensual de esta asignacion. Esta asignacion sera de cargo
fiscal, tributable e mmponible para efectos de salud y pensiones. Dichos recursos se
transferiran a través de la Subsecretaria de Educacion.

+ LEY N2 20.822, Sobre Bonificacién por Retiro Voluntario.

Articulo 3°.- La bonificacion precedentemente senalada no sera imponible n1 constituira
renta para ningun efecto legal y serd incompatible con toda indemnizacion o bonificacion
que, por concepto de térmmo de la relacion o de los anos de servicio, le pudiere
corresponder al profesional de la educacion, cualquiera fuera su origen y a cuyo pago
concurra el empleador. Especialmente sera incompatible con aquéllas a que se refieren
los articulos 73 y 22 transitorio del decreto con fuerza de ley N°1, de 1997, del
Ministerio de Educacién, y con las que se hubieren obtemido por aplicaciéon de lo
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dispuesto en los articulos 7° y 9° transitorios de la ley N219.410, o en el articulo 7° de la
ley N°19.504, o en el articulo 3° transitorio de la ley N219.715, o el articulo 6° transitorio
de la ley N°®19.933, o en los articulos 2° y 3° transitorios de la ley N°20.158 o en los
articulos noveno y décimo transitorios de la ley N°20.501. Con todo, s1 el profesional de
la educacion hubiere pactado con su empleador una indemnizacion a todo evento,
conforme al Codigo del Trabajo, cuyo monto fuere mayor, podra optar por esta dltima.
Esta bonificacion sera incompatible para quienes tengan la calidad de funcionarios
publicos afectos al decreto con fuerza de ley N°29, de 2004, del Ministerio de Hacienda,
que fya el texto refundido, coordinado y sistematizado del Estatuto Administrativo. El
término de la relacion laboral sélo se producird cuando el empleador ponga la totalidad
de la bonificacion que corresponda a disposicion del profesional de la educacion que
haya renunciado al total de las horas que sirve en la entidad empleadora y siempre que
este haya cumplido sesenta o mas anos de edad, en el caso de las mujeres, o sesenta y
cinco anos o mas, en el caso de los hombres. Sin perjuicio de lo anterior, el término de la
relacion laboral deberd matenalizarse a mas tardar en el plazo de seis meses, contados
desde el traspaso de los recursos que correspondan, por parte del Ministerio de
Educacion, para el pago de la bonificacion respectiva. Este pago sera una obligacion del
sostenedor y no podra utilizar los recursos en ningun otro fin. Los sostenedores
municipales deberan ajustar la dotacion docente de acuerdo a los articulos 22 y siguientes
del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1997, del Ministerio de Educacion, conforme a las
horas que queden vacantes por la renuncia voluntaria del profesional de la educacion.
Los sostenedores municipales deberian mformar mensualmente al Ministerio de
Educacion, a través de una nomina remitida al departamento provincial respectivo, de las
vacantes que se produzcan en su dotacion en virtud de la presente ley. In caso de que
requieran proveer dichas vacantes, deberian mformar previamente a ese Departamento,
adjuntando los correspondientes antecedentes fundantes. El departamento provincial de
educacion, en el plazo de quince dias, podra realizar observaciones fundadas al informe
antedicho sobre la base de la relacion 6ptima entre profesionales de la educacion
necesarios, horas cronoldgicas de trabajo semanales y nimero de alumnos y cursos. En
este caso, para proceder a la contratacion el sostenedor deberd informar previamente al
concejo municipal, adjuntando las observaciones formuladas por el departamento
provincial de educacion respectivo. En todo caso, dichas contrataciones deberan ajustarse
al respectivo Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), conforme a lo
dispuesto en el mciso quinto.

Los profesionales de la educacion que cesen en sus empleos por aplicacion de lo
dispuesto en esta ley no podran incorporarse a una dotacién docente administrada
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directamente por las municipalidades o las corporaciones municipales, ni ser nombrados
o contratados bajo cualquier modalidad o régimen laboral, incluidas las contrataciones a
honorarios, en municipalidades, corporaciones municipales o establecimientos regidos
por el decreto ley N°3.166, de 1980, durante los Cinco anos siguientes al término de la
relacion laboral, a menos que previamente devuelvan la totalidad de la bonificacion
percibida, expresada en unidades de fomento, mas el interés corriente para operaciones
reajustables.

';fa ofdacacién. a#uda a la persona a aprender a sex lo que es capaz de sex”
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3. &gan.izacién. Jolitica de la Comuna

El DFL N° 2/ 19.602, fya el texto refundido de la Ley N° 18.695 Organica
Constitucional de Municipalidades que expresa en su articulo N°1:

“La administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine
la ley, reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones autonomas
de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcién es
satisfacer las necesidades de la comunmdad local y asegurar su participacion en el progreso
economico, social y cultural de las respectivas comunas.”

De acuerdo a la Ley, la comuna estara dirigida por el Alcalde, quien es la maxima
autoridad y por un Concejo Municipal, cuyo nimero de itegrantes esta determinado por
el nimero de electores de la Comuna. En el caso de la Comuna de San Rafael, le
corresponden 6 concejales.

ARutoridades Comunales

INTEGRANTES NOMBRE
Alcaldesa Sra. Claudia Alejandra Diaz Bravo

Concejales Sr. Luis Sergio Moraga Duran
Sra. Marisol del Carmen Yafiez Orellana
Sr.  Nolberto del Carmen Diaz Morales
Sra. Marcela Rosa Pacheco Molina
Sr. Basilio Octavio Pérez Diaz

Sr. David Felipe Gonzalez Gonzalez
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[Marcela Pacheco Molina
Luis Moraga Durdn - Concejal
Concejal ey,

. Marisol Yaiiez Orellana
Concejal

Claudia Diaz Bravo
Alcaldesa

Nolberto Diaz Morales David Gonzilez Gonzles
Concejal

Concejal

La misma Ley Organica, en su articulo 4° senala que las Municipalidades, en el ambito
de su territorio, podran desarrollar, directamente o con otros oOrganos de la
administracion del Estado, funciones relacionadas con:

a) La Educacién y la Cultura.

b) La salud publica y proteccion del medio ambiente.

¢) La asistencia social y juridica.

d) La capacitacion, la promocion del empleo y el fomento productivo.
e) El turismo, el deporte y la recreacion.

f) La urbanizacion y la vialidad urbana y rural.

g) La construccion de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias.
h) El transporte y transito publico.
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1) La prevencion de riesgos y la prestacion de auxilio en situaciones de emergencia o
catastrofes.

7)) El apoyo y el fomento de medidas de prevencion en materia de seguridad
ciudadana y colaborar en su implementacién, sin perjuicio de lo dispuesto en el
mciso tercero del articulo 90 de la Constitucion Politica.

k) La promocion de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, y

) El desarrollo de actividades de interés comun en el ambito local.

Dentro de estas funciones, la gestion contard, de acuerdo a Ley Organica
Constituctonal de Municipalidades, a lo menos con:

- Kl desarrollo comunal y sus programas.
- Fl plan regulador comunal, y
- El presupuesto municipal anual.

San Rafael, junto con acunar raices y tradiciones, es un lugar de acogida que se
abre lleno de oportunidades para enfrentar los desafios del progreso y el desarrollo.

San Rafael, es un lugar donde se puede emprender y construir proyectos, que

expresa una clara conviccion con un desarrollo sustentable, respetuoso de las personas y
el medio ambiente y a la vez mnovador, creativo, generador de nuevas respuestas y capaz
de participar plenamente en la nueva era global.
San Rafael, es un canal de participacion, con identidad y arraigo histérico, con un
compromiso clerto por las personas y su desarrollo, constructor de soldaridad vy
mejoramiento de la calidad de vida, la segunidad de lo hogareno, del barrio y de la plaza,
de lo conocido, lo recordado, aquello que forma parte de nuestro paisaje.

El PADEM 2018, ha sido disenado considerando diferentes instrumentos de
planificacién, pero se le ha dado especial atencion a los PEI (Proyectos Educativos
Institucionales) y a las Jornadas de Reflexion acerca de la Reforma Educacional, logrando
mstalar tres ejes rectores para la gestion educativa del ano 2017:

1) Calidad
2) Convivencia Escolar

3) Inclusion Educativa
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3.7 fEntecedentes cftistécicos

Como Centro de reunion de los fundos vecinos de la zona, San Rafael nacié en
el siglo XIX y se mantuvo por décadas como un caserio cuya actividad se basaba en
la agricultura.

A partir de 1995 sin embargo su actividad crece con su separacion de la comuna de
Pelarco, estableciéndose por ley la comuna de San Rafael. Dicha escision produjo un alza
en la importancia de San Rafael, que, al estar contigua a la Carretera Panamericana Sur
(Ruta CH-5) empezo a ser vista como un creciente poblado y punto de prestacion de
servicios entre Curico y Talca, las dos grandes metropolis regionales. El sostenido
crecimiento sanrafaelino se ha visto reflejado en un mejoramiento de la infraestructura,
con mas servicios publicos y una expansion relativa del comercio. La comuna sobrepasé
en poblacién a Pelarco y ha sobrepasado su nacleo original con crecientes poblaciones.

3.2 QUndicadokes epemog'caﬂcob

Segun el censo del ano 2002, la comuna de San Rafael tenia
7.674 habitantes (3.903 hombres y 3.771 mujeres), teniendo como antecedente que para
el ano 2015 la poblaciéon estimativa es de 8.512 habitantes, siendo
esta poblacion predominantemente rural (4.192 personas), y solo
minoritariamente urbana (3.482 personas). El indice de masculinidad de la comuna
(razon hombres:mujeres) es de 103,5. Entre 1992 y 2002, la poblacién de la comuna
aumento en un 6,5%.

En el pueblo de San Rafael, que tiene una extension de 2,14 km?, vivian en 2002,
3.482 personas, de las cuales, 1.719 eran hombres y, 1.763 eran mujeres, y habian 1.044
viviendas. L.a comuna consta de una importante poblaciéon joven, que por lo general viaja
diartamente a la crudad de Talca, de la que dista 20 km, donde se encuentran los colegios
y lugares de trabajo.
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3.3 Setvicios

La Comuna posee una Iglesia Catolica y Evangélica, siete escuelas, ubicadas en el
pueblo y sectores rurales a saber, Escuela El Milagro, Escuela Pangue Arriba, Escuela
Pangue Abajo, Escuela Dante Roncagliolo (Pelarco Viejo), Escuela San Ratael, Escuela
Alto Pangue y el colegio "Santa Madre de Dios. Ademas de dos Jardines Infantiles y Salas
Cuna.

Cuenta ademads con un Gimnasio y Centro de Salud Familiar (Cesfam).

La Municipalidad hoy se sittia en un moderno edificio construido con fondos
regionales y nacionales. Cabe mencionar que la biblioteca municipal esta muy bien dotada

de libros como de una buena red de PC conectada a internet.

También cuenta con Tenencia de Carabineros ubicada en un sector central del
pueblo de San Rafael, Tenencia de Carreteras, Registro Civil y Juzgado de Policia Local.

;fl mejor medio para hacer buenos a los nifios, es hacerlos gfelices”
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3.5 opatob ofbtadibticob Comuna de §an Rafael

3.6.71 Rntecedentes gPoblacionales

La imnformacion indicada corresponde al Censo ano 2002, por no contar con datos
oficiales posteriores.

La Poblacién total de la Comuna de San Rafael, alcanza los 7.674 habitantes de los

cuales 3.771 son mujeres y 3.903 hombres, mostrando un tasa de crecimiento anual de
0,46% localizando en el area urbana el 45,37% y en area rural un 54.63%.

3.5.2. Caracteristicas 3¢n¢ta[¢4 de la gPoblacién

San Rafael se caracteriza por presentar mas poblacion rural que urbana, de esto se
presenta lo que sigue:

Grafico N° 1: Poblacién por Area Urbana-Rural

DISTRIBUCION DE LA POBLACION
URBANA-RURAL

45,37%

B URBANA
B RURAL

54,63%
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Proyeccion estimada de acuerdo al ano 2020. Base Ine 2002 (tabla N° 1);

Tabla N°1: Proyeccion Poblacion para el 2020 por Sexo

ANO HOMBRES MUJERES TOTAL
2014 4.344 4.290 8.634
2016 4.401 4.344 8.745
2018 4.461 4.405 8.866
2020 4513 4.460 8.973

Junto con lo anterior, la poblacion comunal al ano 2015 alcanza un total de 8.588
habitantes y la superficie es de 263,5 km?, por lo tanto, la comuna de San Rafael posee
una densidad de 29 hab/km?2. Considerando la superficie y poblacion regional. La
comuna de San Rafael representa un 0,87% de la superficie regional y un 0,85% de la
poblacion regional (tabla N° 2).

Tabla N° 2: Comparacion Regional, Provincial, Comunal

DATOS REGIONAL PROVINCIAL COMUNAL
Superficie (km?) 30.269 9.937 263,5
Poblacion 908.097 369.369 8.588 (2015)
Densidad (hab./km?) 30 37 29

FUENTE: Ficha Proteccién Social 2015
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3.6. gPoblacién por Grupos ftireos

La poblacion de la comuna de San Rafael representada por grupos etareos (Tabla
N°3), 0-19, 20-59 y 60-80+, se tiene que para el aino 2016, el 55.71% de la poblacion tiene
entre 20 y 59 anos, el 30,38% entre 0 y 19 anos y que solo el 13,91% es mayor a 60 anos.

Con respecto a lo anterior, se estima un envejecimiento de la poblacion para el ano
2020 teniendo un incremento de la poblacion mayor de 60 anos y de la poblacion entre
20 v 59 anos (Grafico N° 2), ya que su porcentaje de participaciéon en el total de la
poblacion representara un 15.45% y un 55.99% respectivamente.

Tabla N° 3: Poblacion total estimada segiin grupos Quinquenales de edad

GRUPO Afio y Porcentaje

DE

EDAD 2014 2016 2018 2020
0-4 677 675 673 667
59 685 o 684 & 682 < 683 B
10-14 652 & 630 Q 632 & 631 K
1519 692 668 624 582
20-24 654 645 638 633
25-29 664 678 668 654
30-34 573 604 646 688
35-39 558 & 552 ~ 574 & 593 &
40-44 623 B 600 B 574 1§ 548 13
45-49 635 638 628 613
50-54 584 621 644 664
55-59 488 534 580 631
60-64 368 388 424 458
6569 294 308 o 322 o 330
70-74 203 o 218 o 239 T 260 %
75-79 142 ' 150 ' 158 ' 168
80+ 142 152 160 170

TOTAL 8.634 8.745 8.866 8.973
FUENTE: Ficha Proteccién Social 2015
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Grafico N°2: Comparacion Distribucion Etirea, afios 2010-2020

Grupos Etareos 2010 Grupos Etareos 2020

1227%

25 99%

O0-19 m20-59 O60- 80+ O0-19 m20-59 O60- 30+

3.6.7 Cantros gPoblacionales

San Rafael, Alto Pangue vy Pangue Arriba son los mayores centros poblados,
concentrandose la mayor cantidad de habitantes en San Rafael. La siguiente tabla muestra
la poblacién de San Rafael segmentada por sectores, edad y género.

Tabla N° 4: Poblacion Comuna San Rafael
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2 1 1 0 0 0 2
173 85 88 38 21 84 30
115 53 62 37 10 54 14
221 111 110 63 18 98 42
403 172 231 180 38 173 12
205 104 101 59 31 94 21

44 24 20 14 2 21 7

8.588 4,162 4.426 2.338 1.003 3.832 1.415
FUENTE: Ficha Proteccién Social 2015

Las principales localidades pobladas del drea rural son: Pangue Arriba, Pangue
Abajo, Panguilemito, Las Paredes y Villa Unién el Esfuerzo (grafico N° 3).

‘;ta afducacién. es e/ atma mas poderosa que puedes usar para cambiat

el mundo”
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Grafico N° 3: Poblacion Rural. Comunal, Distribuida Segiin Sectores
Poblacion Rural San Rafael
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Fuente: Ficha de proteccion Social Noviembre 2015.
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Las mayores concentraciones poblacionales se ubican en el sector sur oriente de la
comuna; en el sector nororiente solo se emplaza El Milagro; hacia el sector poniente no
se observan asentamientos importantes, a excepcion de Alto Pangue que se ubica
adyacente a la Ruta 5 Sur. Ademais la comuna geograficamente estd conformada por
pueblos, aldeas y caserios que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla N° 5: Conformacion Geogrifica de la Comuna de San Rafael segiin Categoria
ENTIDAD ~ CATEGORIA POBLACION VIVIENDA

'San Rafael | Pueblo 3.482 1.481
'Alto Pangue  Aldea 347 103
‘Alto Pangue  Caserio 33 7
‘Rinconada | Caserio 13 7
‘LosMaquis ~ Caserio 80 19
(Las Paredes  Caserio 12 3
'El Esfuerzo  Caserio 186 55
‘Panguilemito | Caserio 6 5
'Avenida VillaPrat  Caserio 54 16
'Los Naranjos | Caserio 79 19
‘Luis Ramirez  Caserio 15 4
‘PaloBlanco | Caserio 44 16
'San Rafael del Bajo | Caserio 32 7
WVillorrio | Caserio 84 29
‘Pangue Abajo | Caserio 42 18
‘Pelarco Viejo | Caserio 17 5
‘SantaAna  Caserio 43 12
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4° Porotada 2017 en Escuela Pangue Abajo.
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Desfile Natalicio Bernardo G dftiggins, ggosto 2077.
' ]
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4. ofducacién. en la Comuna

4.1 cNivel de Unsteuccion

Es posible observar que los indicadores son bajos, ya que el 40% de la poblacion,
mayor de 18 anos, tiene Educaciéon Basica o nunca asistié al coleglo, lo que puede
jJustificar que mas de la mitad de la poblacion econémicamente activa sean trabajadores
no calificados. Ademas solo el 0.3% de la poblacion tiene estudios superiores,
universitarios o técnicos profesionales (Ver Grafica N° 4).

Grahco N° 4: Nivel de Instruccion de Poblacion Mayor de 18 arios

Nivel de Instruccion de Poblacion
General
0.3%

B NUCAASISTIO

® PRE-BASICA

m ESPECIAL DIFERENCIAS
B BASICA/PRIMARIA

m MEDIA

m SUPERIOR
5%
0.5%) ’

FUENTE: Ficha Proteccién Social 2015

El promedio de escolaridad durante el aino 2000 fue de 6,3 anos, mientras que
durante el 2003 subi6 a 7,4 anos para llegar a 7,6 anos el 20006, esto significa que la
poblacion comunal en su mayoria estudia hasta octavo basico, mientras que a nivel
nacional la poblacion se mstruye hasta segundo medio (Ver grafica N°5).
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Grafico N° 5: Proyeccion Promedio de Escolaridad

ANOS PROMEDIO DE ESCOLARIDAD

11 22 111 1

B COM-A L
Lt Oy L P

Afa 2000 AR 2003 AR 2005

FUENTE: Censo afio 2002

Al analizar esta situacion, desde el punto de vista de género, podemos observar que
del universo de personas que poseen algiin nivel de instruccion, el 12,7% de los hombres
estudia hasta octavo basico, mientras que el 11,5% de las mujeres llega hasta este mvel. En
el caso de la ensenanza media el 9,2% de los hombres alcanza este nivel y el 10,9% de las
mujeres, existiendo una pequena diferencia a favor del género femenino. Al analizar la
educacion superior, ya sea técnica o universitario, también existe una pequeina ventaja,
pero esta vez a favor de los hombres, el 3,2% de las mujeres tiene estudio hasta este mivel
versus un 3,6% de los hombres.

De acuerdo a los andlisis realizados anteriormente, se puede apreciar que la
comuna presenta un alto indice de ruralidad y un bajo nivel de estudios, lo cual puede ser
considerado como la causa de los altos indices de analfabetismo. Considerando como
Indice de Analfabetismo al porcentaje de poblacion analfabeta respecto al total de la
poblacion, en donde se considera analfabeta a las personas de 15 anos y mas que son
mcapaces de leer y escribir un parrafo breve de manera fluida.

Con respecto a lo mencionado en el parrafo anterior, la comuna de San Rafael
presenta un 14,85% de personas analfabetas mientras que el Pais solo presenta un 11,68%
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dato que deja en evidencia el gran problema educacional presente en la poblacion, el cual
supera al problema nacional (Ver Grafica N° 6).

Grifico N° 6: Analfabetismo en San Rafael y el Pais

Analfabetismo en San Rafael Analfabetismo Pais

]
14.95% 11.68%

85,15% BB, 32%

@ Fersonas mayares a 15 afios gue no sabe leer O Fersonas mayores a 19 afos que no sabe leer

B Fersonas mayores a 14 afios que saben leer W Personas mayores a 15 afios gue saben leer

Fuente: Censo Ano 2002

‘dlaka vigjax lgjos, no hay mejor nave que un libro”
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4.2. Geganigrama opepattam.en.to de ofducacién.
Fl Departamento de Educacion Municipal (DAEM) administra y coordina la educacion municipal, quien

para dar respuesta a los requerimientos, inquietudes y proyecciones de las politicas educacionales de la Comuna
esta estructurado de la siguiente forma:

[ ALCALDESA ]
[ CONTROL INTERNO

[ JEFA DAEM ]
[ SECRETARIA OFICINA DE PARTES

1 | |
JEFE DE FINANZAS JEFE DE RECURSOS HUMANOS JEFE UNIDAD TECNICA
PEDAGOGICA

(REMUNERACIONES ) (ruRIDICO ) (TRABATADOR SOCIAL A
\\ J |\ J |\ J
(CONTROL LICENCTAS MEDICAS ) (ADMINISTRATIVOS ) (EXTRAESCOLAR A
\\ J |\ J |\ J
(4DQUISICTONES ) (MoviLIZACTON ¥ ) [ PROYECTO DE INTEGRACTON )
§ ) \conpucTORES ) § )
(INVENTARIOS ) (AUXILIARES Y NOCHEROS ) CONVIVENCIA ESCOLAR ]
|\ J . J

( EDUCACION DE ADULTOS ]
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Los Establecimientos Educacionales del Sistema Educativo Municipal son en la
actualidad seis y dos Jardines Infantiles y Salas Cuna Via Transferencia de Fondos, bajo
su responsabilidad directa.

JLicuelas cftunicipales

» Escuela Dante Roncagliolo, G-204
» Escuela Alto Pangue, F-205

> Escuela San Rafael, E-206

» Escuela Pangue Arriba, G-207

» Escuela Pangue Abajo, G-208

» Escuela El Milagro, G-210

Jacdines Unfantiles

» Sala Cuna y Jardin Infantl “Mis Primeros Pasos” San Rafael.

» Sala Cuna y Jardin Infantil “Los Pequefios del Alto” Alto Pangue.

» Jardin Infantil Comunitario “Cariiositos” Escuela Dante Roncagliolo

» Jardin Infantil Famihar “Lucerito” San Rafael

» Programa de Mejoramiento a la Infancia (PMI) “Los Duendecitos” Escuela Pangue
Abajo.

» Programa de Mejoramiento de la Infancia (PMI) Escuela El Milagro.

El sistema Educativo Municipal Comunal, atiende mas o menos al 70% de los ninos
y jovenes en edad escolar. San Rafael en la actualidad cuenta con los siguientes niveles:
Educacion Parvulana, Educacion General Basica y Educacion Especial y Diferencial.
Por no contar con colegios de Ensenanza Media los alumnos que egresan de la
Ensenanza Basica deben continuar estudios superiores, la mayoria en la ciludad de Talca y
en menor proporcion en otras Comunas.

El promedio de alumnos en el sector urbano alcanza a 29,35 alumnos/as por
curso y en el Sector rural 15,04 alumnos/as por curso.

En los establecimientos educacionales trabajan 74 docentes, que tienen asignadas

2660 horas, de los cuales 06 cumplen labores directivas, 01 labor técnico pedagogicas, 01
funcion mspectoria y 66 desempenan funciones de aula.
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Las politicas educativas comunales se han comprometido con la atenciéon a la
diversidad, esperando contar con la activa participacion de toda la comumdad educativa,
para que el principio de igualdad de oportunidades sea una realidad cotidiana en el
sistema educacional. Para ello, se necesita realizar un trabajo colaborativo entre los
profesores de curso, docente especialista, psicologos, fonoaudidlogos y asistente social en
las diferentes discapacidades o trastornos de los estudiantes, caracterizado por constituir
un sistema flexible y dinamico, brindandoles la ensenanza complementaria que se
requiera.

En la Comuna se cuenta con un total de 23 docentes especialistas que atienden
a 256 alumnos de Programa Integracion Escolar, con un total de 856 horas y 01
docente especialista que atienden a Educacion Especial Trastornos Especificos del
Lenguaje, con una matricula de 15 alumnos, con un total de 30 horas.

4.3 Nivel de Escolaridad de los Padres y Apoderados de las Escuelas de la Comuna

En nuestra Comuna, aunque muy menor, existe un porcentaje de familias con baja
escolaridad, por lo tanto, los programas comunales v de cada escuela buscan compensar
las carencias que traen los alumnos desde sus hogares, prestando el apoyo a los alumnos y
familias que lo requieren.

El capital cultural entregado por las famihas es relevante en el resultado académico y
lo demuestran los cuadros de resultados SIMCE. El desatfio y el trabajo de las Escuelas y
los Directores de los colegios es mnovar en estrategias que vayan compensando las
brechas de origen.

De acuerdo al diagnostico realizado en las Escuelas de la Comuna, los resultados del
nivel de escolaridad de los Padres y/o Apoderado de la Comuna, son los siguientes:

Tabla N° 6: Nivel de Escolaridad de los Apoderados de Ia Comuna

NIVEL DE ESCOLARIDAD %
Educacion Basica 45%
Educacion Media 469%
Educacion Universitaria 4.49%
Sin Escolaridad 4.69%
Total 100%
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Griafico N° 7: Nivel de Escolaridad de los Padres y/o Apoderados

HBASICA EMEDIA ®UNIVERSITARIA  mSIN ESCOLARIDAD

4%

Fuente: Registro Matricula 2017
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4.4 Ungresos familiares

De acuerdo al cuadro senalado, el 46% de las familias de los alumnos de las Escuelas
municipales de San Rafael tiene ingresos inferiores a los 200.000 pesos.

Tabla N° 7: Ingresos Familiares

INGRESO ECONOMICO %
0 - 100.000 159
100.000 - 200.000 31%
Sobre 200.000 549%
Total 100%

Griafico N° 8: Ingresos Familiares

®m0-100,000 m™100.000-200.000 =SOBRE200.00 =

Fuente: Registro Matricula afio 2017
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4.5 dlipo de Vivienda del gRlumnado en fducacién gftunicipal.

La mformaciéon en términos globales, en cuanto al tipo de vivienda del alumnado,
mdica que las familias que viven en condiciones mas precarias son cercanas al 49,
mientras un 89% vive en casa soélida.

Tabla N° 8: Tipo de Vivienda

Casa 89%
Mediagua 7%
Piezas 4%

Grafico N° 9: Tipo de Vivienda del Alumnado

2.4% 0.6%

u Caza

n Medizgua

Fuente: Registro Matricula afio 2017
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4.6 Constitucién gfamiliat de la gPoblacién ficolar gfMlunicipal

El 23% de los alumnos de las escuelas municipales de San Rafael, vive con al menos
uno de sus padres. Se destaca que un 68.2% de los alumnos tienen famihas constituidas

por Padre y Madre.

Tabla N° 9: Constitucion Familiar

%

Padre y madre 68.2%
Solo madre 21.7%
Solo padre 1.4%
Abuelos 6.7%
Otros 2%

Grafico N° 10: Constitucion Familiar de la Poblacion Escolar

Constitucion Familiar

M Constitucion Familiar @ Padre y madre i Solo Madre
Solo Padre M Abuelos M Otros
7% 2%

a\il

Fuente: Registro Matricula afio 2017
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4.7 Qndice de Vulnerabilidad fiscolar

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas JUNAEB) en conjunto con el Sistema
Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) aplican la encuesta de vulnerabilidad
anualmente en establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados
del pais, en los miveles de pre-basica, 1° basico y 1° medio para identificar los distintos
grupos de vulnerabilidad dentro de la poblacion de estudiantes, con el objetivo de realizar
una distribucién equitativa y priorizada de los recursos del Programa de Alimentacion
Escolar (PAE). La encuesta recopila antecedentes sociales, econdémicos, culturales,

psicologicos vy biologicos, todos estos datos que permiten obtener el Indice de
Vulnerabilidad Escolar (IVE).

G-208 Pangue Abajo Municipal Rural 86,7% 95,5% 90,5%
G-207 Pangue Arriba Municipal Rural 92,6% 95,6% 92,2%
F-205 Alto Pangue Municipal Rural 91,9% 94,9% 91,8%
E-206 San Rafael Municipal Urbano 84,9% 85,4% 84,1%
G-204 D. Roncagliolo Municipal Rural 86,7% 88,9% 78,9%
G-210 El Milagro Municipal Rural 84,4% 90,2% 83,1%

IVE COMUNAL 87,86% 91.75% 86.77%

Tabla N° 10: Comparacion IVE 2015, 2016 y 2017

Grafico N° 11: Indice de Vulnerabilidad 2016

1000% | PEE g, SO g g 9%  90,2%
90,0% + 2 84,99 86,7 84,4
80,0% -
70,0% A
60,0% -
50,0% - M 2015
40,0% - 2016
30,0% 2017
20,0%
10,0% -
0,0% T T T T T T
G-208 G-207 F-205Alto  E-206San G-204D. G-210El
Pangue Pangue Pangue Rafael Roncagliolo  Milagro
Abajo Arriba

Fuente: www.junaeb.cl
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IVE - El Indice de Vulnerabilidad Escolar en un indicador acerca de la situacion de cada
alumno(a) del pais de establecimientos educacionales municipales y particulares
subvencionados; de los niveles de pre- kinder, kinder, 1° basico y 1° medio y tiene
relacion con el resgo social de cada estudiante, segiin el analisis de su de pobreza,
problemas de aprendizaje, bajo nivel de estudios de la famiha, trabajo mestable de los
padres, (eJ. jornaleros, temporeras), madres o padres solteras/os, nios(as) abandonadas
que viven con familiares idirectos, entre otros. Todos estos antecedentes recopilados es
el cruce de informacion del SINAE, JUNAEB, ASISTENCIA SOCIAL, VIVIENDA,
MIDEPLAN, SALUD, EDUCACION Y OTROS MINISTERIOS.

‘;fl principio de la educacion e ,o'cedica'c con el g’em,olo "
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4.8 cRendimiento ofscolat
4.8.] dasa de gprobacién & Repitencia a opiciembte 2076

Son de vital importancia estos indicadores en la gestion de cada establecimiento y
son continuamente revisados. Se coordina el trabajo pedagogico con los equipos
multidisciplinarios para evitar la repitencia.

De la tabla adjunta se verifica que un 97% de los alumnos de las Escuelas municipales
de la comuna de San Rafael aprobé sus estudios, mientras que la tasa de repitencia llega a

un 3.29%, como promedio de los dltimos 5 anos.

Tabla N°11: 7Tasa de Aprobacion y Repitencia

ANOS MATRICULA PROMOVIDOS REPROBADOS
ALUMNOS % ALUMNOS %
2012 1066 1022 95.6% 44 4.2%
2013 1101 1044 98.1% 20 1.9%
2014 1069 961 90% 38 3.6%
2015 1153 1119 97% 34 3%
2016 1106 1072 96.9% 34 3.1%
PROMEDIO 1099 1043 95.5 % 34 3.2%
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4.9 ffictencia_ficolat aiio 2016

Tabla N°12: Eficiencia Escolar

Dante
Roncagliolo 16 5| o 2 1593.7% 3| 100% 1/6.3% o] o%
0,

Alto Pangue 61 54| 4| 1 52(91.2% 53| 100% 5(8.8% o o%
San Rafael 308| 271 18| 13 277|95.5% 252| 97.7% 13|4.5% 6| 2.3%
Pangue

Arriba 70 40| 6 2 6093.8% 38| 100% 406.2% o o%
Pangue

Abajo 11 10 o] o 11| 100% 10| 100% ol 0% o o

El Milairo 33 28] 1 1 30(93.8% 24| 88.9% 2(6.2% 3[11.1%

El promedio de repitencia durante los tltimos cinco anos no ha variado en un gran porcentaje, lo
que indica regularidad en el desarrollo de las Politicas Educacionales de la Comuna y con las
expectativas de mejorar cada vez mas la cahdad de la Educacion.

Nota: La matricula no coincide porque en estos parametros se excluye la Educacion Parvularia.
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4.10 Resultados SIMCE
En el ano 2016 la Prueba SIMCE, fue rendida por los alumnos/as de 4°y 6° anos

basicos de todo el pais, en las asignaturas de Matematicas, Lenguaje y Comunicacion,
Histona, Geografia y Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

Considerando este nivel, los resultados fueron:

Tabla N° 13: SIMCE 4° Adios Bdsicos 2016

Escuelas Lenguaje y Comunicacion | Matematicas
Dante Roncagliolo 218 221
Alto Pangue 251 236
San Rafael 272 273
Pangue Arriba 254 225
Pangue Abgjo | = e ] e
El Milagro 248 211

Tabla N° 14: SIMCE 6° Adios Bdsicos 2016

Escuelas Lenguajey Matematicas | Historia, geografia y
Comunicacién Ciencias Sociales
Dante Roncagliolo 228 172
Alto Pangue 246 253 253
San Rafael 219 222 221
Pangue Arriba 238 254 261
Pangue Abajo 209 220 | e
El Milagro 237 220 | -
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4.10.1 Resultados Historicos del SIMCE 2014 - 2016

Tabla N° 15: SIMCE 4° Afios Basicos 2014 - 2016

Tabla N° 16: SIMCE 6°Afio Basico 2014-2016

D. Roncagliolo 197 ----- 218 Y e R e
Alto Pangue 266 234 251 250 231 236 |[238 @ - -
San Rafael 234 265 272 245 251 273 |243 @ - -
Pangue Arriba 272 220 254 256 220 225 |261 @ - -eee-
Pangue Abajo 178 246  ----—-- 181 237 - |- e e
El Milagro

D. Roncagliolo 258 - 228 237 - 172 | - eem e
Alto Pangue 216 215 246 226 212 253 | ------ 225 253
San Rafael 217 223 219 215 223 222 | ------ 228 221
Pangue Arriba 227 224 238 228 231 254 | ------ 239 261
Pangue Abajo 207 209 | ----- 196 220 | == e e
El Milagro 246 244 237 244 233 220 | ------ 256 -----

PROMEDIO 233 223 230 230 219 224 - 237 245 |
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Tabla N° 17: SIMCE 8° Afios Basicos 2014 - 2015

Alto Pangue 228 253 277 279 275 278
San Rafael 214 251 239 253 249 259
Pangue Arriba 230 233 245 223 272 246
El Milagro 208 253 226 259 245 269

Fuente: www.Simce.cl

De acuerdo a las tablas, los resultados SIMCE de las 6 Escuelas de nuestra

Comuna son fluctuantes, manteniéndose un promedio Comunal similar al promedio
Nacional.
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5.1 Programas Comunales 2016 - 2017
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El Departamento de Educacion de San Rafael, tiene como Mision entregar una Educacion de
Calidad e integral a los alumnos/as de la comuna para lo cual desarrolla cada ano programas de
apoyo a las Escuelas. Los programas ejecutados durante el 2017, o en proceso de ejecucion por el
Departamento de Educacion en las diferentes Escuelas de la Comuna, son los siguientes:

PROGRAMAS

Ron

Alto
Pan

San
Raf.

P.
Arri
b

P.
Abaj

El
Milag

Ley SEP, N° 20.248, (Planes de Mejoramiento basados en las
asignaturas de Lenguaje y Comunicacion, Educacion Matemética y
Ciencias, ademas en Gestion Institucional).

X

X

X

X

Orqguesta Escolares de Fundacién Orquestas para Chile.

X

Programa Educacién Rural (Microcentro La Esperanza).

Salud Escolar

Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable

Programa de Becas Escolares.

Programa de Alimentacion Escolar.

Proyecto Enlaces.

Convivencia escolar

Programa de Integracién Escolar.

XX XXX XX | X

XXX XXX | X

XX XXX | X | X

XX XXX | X | X

Programa de Mejoramiento de la Infancia

XXX XX XXX | X

XXX XX XXX

Proyecto Jardin Infantil Comunitario “Carifiositos”.

Programa de Transversalidad y Tiempo Libre.

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal

XX | X

X | X

X | X

X | X

X | X

X | X
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Perfeccionamiento Docente. X X X X X X
Educacién de Adultos. X

Escuela de Lenguaje Nivel Educacion Parvularia Escuela San Rafael. X

Programa de Certificacion del Medio Ambiente CONAMA X X X X X X
Escuelas Mas. X X X X X
Talleres de Capacitacion Laboral. X X X X X X
Taller Cientifico X X X X X X
Coro Infantil X

Proyecto IND X X X

NOVASUR X X
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6.3 gPrograma de Untegracion ficolar

53.7 oDlagn.éAtlco

La Educacion Especial es una modalidad del sistema educativo Chileno para
asegurar aprendizajes de calidad a todos los estudiantes, de manera que accedan,
participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de condiciones y
oportunidades (Ley General de Educacion y Ley 20.422). Tiene como proposito
proporcionar recursos materiales y humanos para contribuir al mejoramiento continuo de
la calidad de educacion favoreciendo la presencia, participacion y progreso de todos los
estudiantes de manera inclusiva.

La inclusion se ve como el proceso de 1dentificar y responder a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes, a través de la mayor participacion en el aprendizaje,
reduciendo la exclusiéon en la educacion.

Por lo tanto, mvolucra cambios y modificaciones en contenidos, estructuras y
estrategias, con una vision comun que incluye a todos los nino/as del rango de edad
apropiado y la conviccion de que es la responsabilidad del sistema regular, educar a todos
los estudiantes.

La modalidad de Educacion Especial en la comuna de San Rafael, se imparte en
dos opciones distintas, Programa de Integracion Escolar (PIE) y Escuela Especial de
Lenguaje San Rafael, ambas favorecen la atencién de alumnos que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), ya sea de caracter Permanente y/o Transitoria, segiin sean
sus requerimientos.

Las Necesidades Educativas Especiales (NEE), pueden ser definidas en funcion de
los apoyos y ayudas adicionales especializadas para el aprendizaje de todos y cada uno de
los estudiantes en especial de aquellos que presentan alguna necesidad educativa de
caracter transitorio o permanente, respondiendo a las diferencias individuales en el
contexto de aula comun y del marco de los aprendizajes esperados a nivel educativo.

Asi, las Necesidades Educativas Especiales (NEE), se dividen en dos:

s Necesidades Educativas Especiales de Cardcter - Permanentes (NEE-P): Son
aquellas necesidades que presentan los estudiantes durante toda su escolaridad,
como consecuencia de una discapacidad o déficit, diagnosticada por un profesional,
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y demandan que el sistema educacional les brinde todos los apoyos y recursos
extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar. Requieren de apoyo en
recursos humanos y materiales adicionales para los apoyos especificos
dependiendo del destase pedagogico que presente.

Durante el ano 2017, en las escuelas de la comuna de San Rafael se dio atencion a las
siguientes NEE. - P:

e Discapacidad Motora (D.M)
e Discapacidad Intelectual Leve (D.1.L)

s Necesrdades Educativas Especiales de Cardcter - Transitorias (NEE-T): Son
aquellas necesidades que presentan los estudiantes, como consecuencia de un
trastorno especifico, por un determinado periodo de su escolarizacion,
diagnosticado por un profesional y necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios
para progresar en su aprendizaje escolar. Requieren de apoyo en recursos humanos
y materiales adicionales para los apoyos especificos dependiendo de la necesidad
educativa.

Durante el ano 2017, en las escuelas de la comuna de San Rafael se dio atencion a las
sigutentes NEE - T

1. Trastornos Especificos del Aprendizaje (TEA)
2. Trastornos Especificos del Lenguaje (TEL)
3. Trastorno del Déhcit Atencional con o sin hiperactividad (TDA/H)

4. CI en rango Limitrofe (CI Limitrofe)

La Escuela Especial de Lenguaje fue reconocida en el ano 2007, en la Escuela San
Rafael con la modalidad del Decreto Exento N° 1300/2002, donde aprueba planes y
programa de estudio para estudiantes con Trastorno Especificos del Lenguaje.
Actualmente cuenta con un curso de Medio Mayor con 15 estudiantes y un equipo
multiprofesional 1ntegrado por docente especialista, asistente de la educacion vy
fonoaudiologa.
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5.3.2 Contrataciéon de Recursos Humanos Especializados PIE (art, 86. Letra
a, Ds. 170°).

Para la contratacion de profesionales PIE con los recursos de la subvencion de
educacion especial, se considera las NEE de los estudiantes; las caracteristicas de la
escuela v de los cursos en los que éstos participan; con el fin de lograr los aprendizajes
esperados y se sientan valorados junto a sus companeros.

En sintesis, los profesionales que se contrata deben contribuir en el desarrollo de
nuevas capacidades en el establecimiento, para dar respuesta a la diversidad, incluidas las

NEL.

Para un buen funcionamiento del PILE, la Comuna San Rafael, cuenta con
profesionales que cumplan el rol de coordinar el PIE, asi sus acciones exigen que cuenten
con competencias tanto en educacion inclusiva, atencion de la diversidad y NEE, como en
gestion de procesos y planificacion estratégica.

Ademads se cuenta con Profesores especialistas y/o Psicopedagogos encargados de
diagnosticar, intervenir y evaluar, trabajando directamente con los equipos de aula y las
familias de los estudiantes que presenten necesidades educativas especiales en cada una
de las escuelas.

También las escuelas cuentas con profesionales de apoyo: psicologos,
fonoaudiologos y asistentes social encargados de deteccion, evaluacion e intervenciones
psico - educativa referida a la valoraciéon de las capacidades individuales y/o grupales de
los estudiantes que presenten dificultades socio-afectivas del PIE que mfluyen en su
rendimiento y adaptaciéon escolar, en relacion a los objetivos de cada establecimiento.
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5.8.3 Cuadro Estadistico PIE 2014 - 2015 - 2016 - 2017 y Proyeccién 2018

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2015

PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR 2016

ESTUDIANTES PROFESIONALES PIE ESTUDIANTES PIE PROFESIONALES PIE Hrs.
PIE
ESC. RBD Matri NEE-T | NEE- | Prof. Hrs | Psi Hrs | Fono | Hrs | Coo | NE NEE- | Prof. Hrs | Psic6 | Hrs | Fonoa Hrs | Coor.
c. P Espe col audio r E- P Espe Logo udiélog PIE
cialist 0go logos T cialist S 0s Comu
a S a nal
D.R 3024 7 5 2 1 22 1 6 1 6 5 2 1 22 1 6 1 6
A.P. 3020 36 45 12 4 160 1 28 1 6 45 12 4 160 1 28 1 6
S/IR. 3017 124 115 30 14 547 2 60 2 45 115 30 14 547 2 60 2 45
P.A. 3025 18 45 5 4 160 1 30 1 15 45 5 4 160 1 30 1 15
P.AB. 3026 8 8 2 1 28 1 6 5 2 1 28 1 6
EL M. 3028 16 14 5 2 88 1 10 1 10 14 5 2 88 1 10 1 10
DAEM 1 1
PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2017 PROYECCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR 2018
ESTUDIANTES | PROFESIONALES PIE ESTUDIANTES PIE PROFESIONALES PIE Hrs.
PIE
ESC. RBD Matri | NEE-T | NEE- | Prof. Hrs. | Psi | Hrs | Fono | Hrs | C. NE NEE- | Prof. Hrs | Psicé | Hrs | Fonoa Hrs | Coor.P
c P Espe col audio Co E- P Espe logos udidlog IE
cialist 0go logos mun | T c. 0s Comun
a s al al
D.R 3024 6 5 2 1 22 1 6 1 6 5 2 1 18 1 5 1 5
A.P. 3020 45 45 12 4 160 1 28 1 12 45 12 3 132 1 28 1 12
S/IR. 3017 144 125 30 12 500 2 60 2 45 125 30 9 364 2 54 2 40
P.A. 3025 43 30 5 3 134 1 25 1 12 30 5 3 120 1 25 1 12
P.AB. 3026 8 8 2 1 28 1 6 1 6 8 2 1 25 1 5 1 5
EL M. 3028 19 14 5 2 88 1 8 1 10 14 5 2 64 1 8 1 8
DAEM 1 1
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5.4 Proyecto Enlaces

Enlaces es el Centro de Educacion y Tecnologia del Ministerio de Educacion, nace
en 1992 con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educaciéon mediante
la informatica educativa y el desarrollo de una cultura digital. Enlaces trabaja con todos los
colegios subvencionados del pais, entregando estrategias de ensenanza con el uso de
tecnologia, capacitando a profesores, ofreciendo talleres para estudiantes y disponiendo
de recursos educativos digitales e infraestructura.

Lo siguiente, muestra el conjunto de actividades tanto del drea adminstrativa como
educativa en la cual se trabaja con las TIC S y sus variadas formas de aplicacion.

5.4.1 Proyectos Tic’s en Ejecucién

e Tecnologias para una educacion de calidad. (todas las escuelas)
El Ministerio de Educacion, a través de sus Secretarias Regionales, inicia el seguimiento
pedagogico al plan "Tecnologias para una Educacion de Cahdad". Este plan permite
asegurar el adecuado uso pedagdgico de equipamiento computacional entregado segun
proyectos a cada establecimiento.

e Reduccion de brecha digital en profesores
La mcorporacion de los profesores al mundo de las TIC ha sido una prioridad para
Enlaces desde sus micios en la década pasada. Asi, desde sus origenes hasta la fecha
Enlaces ha capacitado a 210.852 profesores en uso TIC. Si bien estas cifras resultan
alentadoras respecto del acceso y uso de los profesores a las TIC, existen desafios
pendientes respecto de la formacion micial y continua de los docentes, y a la adquisicion
de competencias para el uso de las TIC en contextos de aprendizaje.

e (Convenio Informatica Educativa (CIE)
Se realizan jornadas presenciales de capacitacion para el proyecto “Tablet en NT1, N'T2
y 1° Basico” (2017), que se impulsa a través de Enlaces - del MINEDUC.
Convocatoria por Escuela son, las Educadoras y Técnicos de Prekinder y Kinder;
Docentes, y Ayudante de 1° Basico.

63



PADEM 2018 Haid

5.4.2 Equipamiento Escuelas de la Comuna 2017

e Sala Computaciéon de colegios
Actualmente el promedio de 20 alumnos por computador.

e Tablet para Educacion Inicial en “NT1, NT2 Y 1° Basico - Etapa de Capacitacion y
Ejecucion de Docentes “Tablet para Educacion Inicial”, ejercitacion y profundizacién
en razonamiento l6gico matematico y cuantificacion, Escuela Pangue Arriba, Escuela
Alto Pangue, Escuela San Rafael.

5.5 Programa Salud del Estudiante Afio 2017.

5.5.1. Antecedentes Generales del Programa de Salud del estudiante JUNAEB.

JUNAELB realiza en todos los establecimientos tanto Municipales y Particular
Subvencionado de nuestra Comuna el Programa de Servicios Médicos, que tiene por
objeto la atencion de alumnos y alumnas de los miveles de Educacion Parvularia y Basica,
proporcionando acciones de promocion de la salud, atencion médica especializada,
orientada a promover, prevenir y resolver problemas de salud auditivos, visuales y
posturales, vinculados al rendimiento e msercion escolar, con el objetivo de mejorar la
calidad de la salud y vida de las y los estudiantes beneficiarios, favoreciendo su éxito,

permanencia y acceso equitativo al sistema educacional.

Esta Iniciativa tiene como base considerar las variables de eficiencia y eficacia en la
mversion de los recursos del Estado, logrando a plenitud las metas propuestas,

mejorando finalmente la calidad de vida y el desarrollo de los beneficiarios del programa.
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Atenciones y Especialidades

Tabla N° 20: Implementos desde el afio 2013 - 2017

Lentes 66 75 60 50 61

Audifonos --- --- --- --- ---

Moldes --- --- --- --- ---

Totales 66 75 60 50 61
Afios 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Oftalmologia 57 60 47 60 48 18 22 19 27 13 75 82 66 87 61
Otorrino 14 09 06 10 10 06 10 06 09 06 20 19 12 19 16
Traumatologia 08 06 04 04 05 03 08 - 05 03 11 14 04 09 08
Totales 84 79 76 57 63 56 27 40 25 22 140 106 115 82 85
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2.6 Programa Modulo Dental JUNAEB

El Programa Mdédulo Dental de la JUNAEB, desde el afio 2012 al 2016, ha entregado atencién a 612
alumnos y alumnas de la comuna.

Desde el afio 2014 se incluyeron ademas las urgencias, ya que existen alumnos con problemas dentales
graves pero que no pertenecen a los cursos focalizados por el programa, aun asi los profesionales que atienden
el programa, realizan una excepcién, otorgando las atenciones necesarias para el nifio o nifia con problemas.

Los alumnos ademas reciben la fluoracion que es entregada a todos los jardines Infantiles de la Comuna y
ademas de charlas educativas a todos los cursos de Educacion Parvularia.

La razon por la cual las Escuelas Dante Roncagliolo y Pangue Abajo no tienen atencion, es porque el

Programa soélo cubre alumnos de Educacién Parvularia y 8° afios, ambas escuelas sélo cuentan con cursos de 1°
a 6° afio basico.

Tabla N° 21 Atenciones Médulo Dental 2014 al 2017

Afos Alto Pangue San Pangue El Urgencias | Total por

Rafael Arriba Milagro ano

2014 15 148 38 08 24 233

2015 I 100 7 10 21 135

2016 16 140 23 3 28 210

2017 23 170 14 25 35 267

Total por

Escuela 61 558 82 46 108 845

Fuente: Registro de atenciones de salud afio 2017
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5.7 Programa Alimentacién Escolar JUNAEB

La finalidad del Programa de Alimentaciéon Escolar (PAE) es entregar diarlamente servicios de
alimentacion (desayunos, almuerzos, colaciones y otros segun corresponda a cada establecimiento) a los
alumnos/as que JUNAEB considere estar en condiciones de vulnerabilidad de los establecimientos
municipales y particulares subvencionados adscritos al programa, con el objetivo mejorar la asistencia a clases
y evitar la desercion escolar.

En nuestra comuna, los servicios son entregados a los estudiantes de educacion pre-basica y basica
durante el ano lectivo y también en los periodos de vacaciones de invierno y verano, cubriendo actividades
curriculares como extra curriculares.

Tabla N° 22: Programa de Alimentacion Escolar 2017

Fuente: Registro de alimentacion JUNAEB
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5.8 Becas de Mantencién JUNAEB

5.8.1 Beca Presidente de la Repiblica (E. Media)

Tabla N° 23: Becas Presidente de la Republica

PADEM 201

*
“

Postuladas 35 35 23 87
Asignadas 30 30 19 13
Renovadas 25 38 43 37

Tabla N° 24: Distribucion por Establecimiento

Escuela San 15 20 14 5
Rafael
Escuela Pangue 4 2 1 1
Arriba
Escuela Alto 5 3 1 1
Pangue
Escuela El 2 4 1 1
Milagro
Liceos 4 1 2 5
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5.8.2 Beca Indigena
Tabla N° 25: Beca Indigena

I Sup | Total |  Total |
Postula | 3 3 1 5 2 3|1 6 4 7 | 2|13 | 5| 8| 3 | 16

das

Asigna | 2 3 1 4 2 | 3 5 2 |4 1 7 2 | 4] 2 8

das

Renova
das

Tabla N° 26: Distribuciéon por Establecimiento

Escuela San
Rafael
Escuela Pangue - 1 -
Arriba
Escuela Alto - - -
Pangue
Escuela El - 1 1 -
Milagro
Liceos 1 3 4 4
Universidades o 1 1 1 2
Institutos

69



PADEM 2018 Haid

5.9 Programa Educacién Extraescolar

El programa de Educacion Extraescolar es la instancia de participacion formativa
deportiva, artistica, cultural y recreativa que tienen los nios y nifas de los colegios
municipalizados de nuestra comuna para desarrollar, potenciar sus habilidades y fomentar
el desarrollo personal y social.

5.9.1 Objetivo del Programa

e Fomentar, cultivar valores y hdbitos positivos en los ninos y jovenes a través de su
participacién individual y/o grupal en diferentes actividades.

e Promover en la comunidad, entre padres y apoderados una adecuada comprension
sobre la importancia del buen uso del tiempo libre en el desarrollo integral de la
persona.-

Reconociendo que la Actividad Extraescolar es una Educaciéon curricular formativa,
complementaria, compensatoria y transversal, basada en los principios de equidad,
1gualdade e inclusiva, crea la necesidad para que los Establecimientos Educacionales vy el
DAEM de San Rafael, implementen en sus respectivos proyectos educativos, actividades a
través de talleres JEC y horas no lectivas.

Durante el ano 2017, las instancias y competencias, al igual que el nimero de
participantes fueron los siguientes:
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5.9.2 Actividades Comunales anio 2017

Disciplina Cantidad de participantes
Babyfutbol varones 70
Declamacion 24
Ajedrez 40
Cancion internacional 17
Cueca huasa 36
Naciones 80
Fatbol mini 70
Fatbol 60
Calculo mental 30
Babyfutbol femenino 60
Bailes coreograficos 30
Total participantes 517
5.9.3 Actividades Externas

e Juegos Deportivos Escolares ( Instituto Nacional del Deportes.)
e (Campeonatos Provinciales Edex.

e Muestra Provincial de Cueca Escolar.

e Muestra Regional de Cueca Escolar.

e Lncuentro de Bandas Instrumentales.

e Encuentro de Orquestas sinfonicas Escolares.

¢ Encuentro de Gimnasia Artistica-Ritmica.
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5.9.4 Metas e indicador de logro afio 2018

e Tortalecer grupos Edex en los establecimientos mediante reuniones y cordinacion
de actividades y desarrollo de calendario anual a realizar.

e Potenciar el Rol del Coordinador Extraescolar a nivel de Establecimiento por el
caracter eminentemente formativo de las Actividades que realiza.-

e Contar con un representante de cada uno de los establecimientos, como
Coordinador de actividades extraescolares.

e Conformar grupos extraescolares en las diferentes Areas Edex (artistica-cultural;
cientifica-tecnologica; civico-social ; deportiva recreativa).

e Participacion del 100% de los establecimientos en los eventos a nivel Comunal.

e Participacion de la Comuna en eventos de nivel Provincial, Regional y/o Nacional y

Clasificacion para competencias a nivel superior.

e Comprometer a los establecimientos en la organizacion de eventos o actividades
Edex, para que en conjunto se logre un 100% de ejecucion de éstos.

e Organmizar un evento de caricter provincial en alguna drea de la educacion
extraescolar.

e Realizar eventos masivos recreativos y culturales que 1mvolucre la celebracion de
fechas mimportantes a mwvel extraescolar como, Dia de la actividad fisica, Dia del
desafio, Dia del deporte y la recreacion ,Dia de los Juegos
Tradicionales,Encuentros Gimnasticos.-

e Implementar los distintos Talleres Deportivos -Artisticos.
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AREA : DEPORTIVA

Campeonato de Fatbol Dy V segin categoria.-
Campeonato de Baby -Fitbol segun categoria.-
Campeonato de Futsal Dy V categoria mim e infantil.-
Campeonato de Baby -Fuatbol Rural.-Dy V.-
Campeonato de Fuatbolito parvulos mixto.-
Campeonato de Naciones D y V.-

Campeonato de Basquetbol Dy V.-

Campeonato de Balonmano D y V.-

Campeonato de Atletismo

Campeonato de Campo Travieso ( tipo cross-country.-)
Campeonato de Tenis de MesaDy V.-

Muestra de Gimnasia Artistica.

Muestra de Gimnasia Ritmica.-

Muestra de Coreografias.-

ARFA : ARTISTICA

Campeonato de Cueca Escolar.-

Campeonato de Calculo Mental.-.

Campeonato de Ortografia.

Campeonato de Declamacién

Festival de la Cancién

Muestra de Juegos Autéctonos Tradicionales

Encuentros de Banda Instrumental Escolar.

Encuentro de Orquesta Sinfonicas

Encuentro de Gimnasia Artistica

Concurso pictéricos alusivos a las efemerides relevantes.-
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5.9.6.- Ejecuciéon de Talleres deportivos-Artisticos.-

Taller de futbol Dy V

Taller de Futsal D y V

Thaller de Atleismo

Taller de Basquetbol D y V
Taller de Tenis de mesa. Dy V
Taller de Gimnasia Artistica.
Taller de Gimnasia Ritmica.
Taller de Folklor.

Taller de Danza

5.10 Programa de Educacién Ambiental

El programa de educacion ambiental busca formar conciencia y cultura ambiental,
ademds de promocionar actitudes, destrezas, valores y conocimientos, todo esto en
beneficio de la sustentabilidad de nuestro entorno.

Esta debe ser entendida como el proceso educativo, en sus diversos miveles, a
través de la transmision de conocimientos y de la ensefianza de conceptos modernos de
proteccion ambiental, orientados a la comprension y toma de conciencia de los
problemas ambientales, debiendo incorporar la integracion de valores y el desarrollo de
habitos y conductas que tiendan a prevenirlos y resolverlos. (Ley N° 19.300, de Bases
Generales del Medio Ambiente, Art 6°).

A su vez, es necesario destacar que el sistema educativo chileno debera fomentar el
respeto al medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales, como expresion
concreta de la solidaridad con las futuras generaciones. (Ley N° 20.370, General de
educacion, Art 39).

De 1gual modo, cada nina y nino debera conocer y valorar el entorno natural y sus
recursos como contexto de desarrollo humano, y tener habitos de cuidado del medio

ambiente. (Ley N° 20.370, General de educacion. Art 29°).

La adopcion de una actitud consciente ante el medio ambiente que nos rodea, y del
cual formamos parte indisoluble, depende en gran medida de la ensenanza y la educacion
de la ninez y la juventud. Por esta razon, corresponde a nuestras Escuelas y Jardines
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Infantiles desempenar un papel fundamental en este proceso de crear conciencia
ambiental y cuidado del medio ambiente, a través de talleres educativos, practicos y

vivenciales en cada uno de los alumnos de los establecimientos educativos de la Comuna
de San Rafael.

5.10.1 Encargados de Medio Ambiente de los establecimientos educacionales

Cada establecimiento educacional y Jardin Infantil de la Comuna de San Rafael
tiene un encargado de medio ambiente para la ejecucion de los talleres de medio
ambiente.

Tabla N° 27 : Establecimiento Educacional y Encargados de Medio Ambiente

Establecimiento Educacional | Encargado de Medio Ambiente

Dante Roncagliolo Patricia Puchi Cardenas
Alto Pangue Ivonne Guajardo Garrido
San Rafael Raul Diaz Avendano
Pangue Arriba Lucia Bernal Gajardo
Pangue Abajo Roberto Guerra Salgado
El Milagro Juan José Troncoso Jara

J.Iy Sala Cuna Los Pequenos | Alejandra Pizarro Barraza

del Alto

J.Iy Sala Cuna Mis Primeros | Gioconda Gaete Giovanetti

Pasos
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5.10.2 Establecimientos Certificados Ambientalmente

Los establecimientos de la Comuna de San Rafael, en su totalidad, trabajan
activamente con el Ministerio de Medio ambiente y el proceso de certificacion ambiental.

(Tabla N° 28).

Tabla N° 28: Certificacion y Forjadores Ambientales

Escuela Nivel de Certificacién N° Forjadores Ambientales
Dante Roncagliolo Excelencia 21 Estudiantes
Alto Pangue Excelencia 20 Estudiantes
San Rafael Intermedio 20 Estudiantes
Pangue Arriba Excelencia 15 Estudiantes
Pangue Abajo Excelencia 21 Estudiantes
El Milagro Excelencia 20 Estudiantes

5.10.3 Alianzas y Redes de Apoyo

Los establecimientos educacionales y Jardines Infantiles de la comuna de San
Rafael para la ejecucion de sus talleres de medio ambiente fueron asesorados, apoyados y
orientados por diversas instituciones publicas y privadas.

Corporaciéon Nacional Forestal (CONAF).
SEREMI de Medio Ambiente.

Fundacion para la Superacion de la Pobreza a través del Programa Servicio Pais.
Comité Nacional Pro Defensa de la Flora y Fauna (CODEFF).
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e (Corporacion Maule Verde.

e Junta de Vecinos de Alto Pangue.

e Club del Arbol.

e Departamento Agropecuario de la Ilustre Municipalidad de San Rafael.
e INACAP Sede Talca.

e Universidad de Talca.

5.10.4 Actividades Realizadas Afio 2017

Durante el ano 2017 se realizaron actividades constantes para el desarrollo y
trabajo del Plan ambiental de cada una de las escuelas.

e (Celebracion Dia del Agua.

e (Celebracion Dia de la Tierra.

e Celebracion Dia del Arbol.

e (Celebracion Ano Nuevo de Pueblos Originarios.

e Feria de la Alimentacion Saludable.

e (Celebracion Dia Mundial del Medio Ambiente 5 de junio.
e Campanas medio ambientales de difusion a la comunidad.

e Creacion de huertos escolares con invernaderos y viveros en 6 escuelas de la
Comuna.

e Campanas de hmpieza en colegios y sectores aledainos de las 6 escuelas y Jardines
Infantiles de la comuna.

e Reciclaje de Carton, Vidrio y Papel.

e Participacion de los Forjadores Ambientales en salidas a terreno.

e Creacion de diarios murales informativos.

e Visitas a reservas ecologicas.

e Eco construcciones ( asientos y jardineras con material reutilizado)

e (Campanas de reutilizacion de materiales.

e Recoleccion de semillas nativas.

e Talleres de medio ambiente para alumnos y apoderados.

¢ Plantaciones de arboles nativos.

e Talleres de reutihizacion de materiales.

e Siembra de hortalizas y flores.
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e Implementacion de viveros e mvernaderos nuevos en las 6 escuelas, con
herramientas y riegos tecnificados.

e Participaciéon en charlas y semmnarios de medio ambiente con forjadores
ambientales.

e Postulaciones a proyectos concursables sobre medio ambiente.

e Reuniones mensuales de la mesa de medio ambiente del ambito de educacion
comunal con los Encargados de Medio Ambiente de las Escuelas y Jardines
Infantles.

e Se designo encargado de Educacion Ambiental en el DAEM de San Rafael.

e Se designé un Encargado de Medio Ambiente en cada Escuela y Jardin Infantl de
la comuna.

e Se conformé mesa de medio ambiente del ambito de educaciéon comunal.

e Se obtuvo personalidad juridica de la mesa de medio ambiente del ambito de
educacion comunal.

5.10.5 Proyeccién afio 2018

e Plan comunal de actividades en pro del desarrollo sustentable.
e Continuar y mejorar el nivel de certificacion escolar de cada uno de nuestros
establecimientos educacionales.

e Participar en charlas y seminarios medio ambientales con cada grupo de nuestra
Comuna.

e (Camparnas de hmpieza de escuela a nivel comunal.

o Actividades de difusion sobre el cuidado y proteccion del medio ambiente para la
comunidad.

e Se comenzara con certificacion de Jardines Infantiles Mis Primeros Pasos y Los
Pequenos del Alto

e (Continuar con salidas pedagogicas a Reservas y Parques Nacionales.

e Solicitar item presupuestario para salidas pedagogicas de medio ambiente.

e (Cada Establectmiento Educacional y Jardin Infantil tendra su taller de medio
ambiente dentro de sus horas programaticas y planificadas.

e Realizar capacitaciones para los Encargados de Medio Ambiente de cada
Establecimiento Educacional y Jardin Infantil.
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Talleres de Huerto en la Escuela El Milagro Ao 2017.

Salida Pedagdgica a Reserva Nacional Laguna Torca de la Escuela Alto Pangue ario
2017.

e T,
1/ CENTRO DE INFORMACION| 4o~
AMBIENTAL
RESERVA NACIONAL

LAGUNA TORCA

P | N

79



PADEM 201

Taller de reutilizacién en Jardin Infantil y Sala Cuna Mis Primeros Pasos afio 2017.

g

Charla del Club del Arbol, sobre Viverizacién de especies Vegetales Nativas de Chile, con

todas las escuelas de la Comuna afio 2017.
Sk I W N .
o B0/
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Desfile Fiestas Patrias Afio 2017
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Concierto a Violeta Parra
Escuela El Milagro Afio 2017
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5.11 Conwvivencia Escolar

Fl enfoque formativo contiene una dimension preventiva, expresada en el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que permitan formar personas
autonomas, capaces de tomar decisiones personales y de anticiparse a las situaciones que
amenazan o alteran el aprendizaje de la convivencia, cautelando en todo momento el
proceso formativo y las estrategias pedagogicas. La convivencia escolar se basa en la
construccion de individuos en una sociedad mas justa, sustentada en el respeto por
caracteristicas de otro y la solidaridad reciproca. Por ello, la convivencia escolar se vive en
los distintos ejes de la comunidad escolar, desde los apoderados, docentes, asistentes de la
educacion, profesionales y estudiantes.

La convivencia escolar va mas alld de los objetivos transversales, es una interaccion
continua, de generar cambios y fomentar una cultura de prevencién y reparacion de las
acclones que atenten contra la sana convivencia escolar.

Finalmente se debe ensenar no solo en el aula o en los reglamentos institucionales,
la convivencia se aprende en el quehacer escolar, con conocimientos, habilidades y
valores que permiten poner en practica el vivir en paz y armonia con otros.

En la comuna cada escuela cuenta con un Encargado de Convivencia Escolar quien
debe implementar y generar durante el ano escolar diferentes acciones del Plan comunal
de Gestion.

5.11.1 Acciones 2017

e Nombramiento del Encargado de Convivencia Escolar por Escuela y Comunal.

e Departamento de Orientacion y Convivencia Comunal.

e Plan de Gestion Comunal con acciones de prevencion e intervencion Convivencia
Escolar.

e Rewvision de Reglamento Interno y de Convivencia Escolar.

¢ Fondo Movamonos por la Educacion Pablica 2017.

e Reuniones periddicas del Consejo Escolar.

e Protocolos de Acciones frente a Bullying y Mobbing, Acoso y Abuso Sexual,
Deteccion y Prevencion de Drogas y Alcohol.

e Talleres con Red CESFAM.
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e Apoyo con Carabineros de San Rafael.

e Asistencia a distintas capacitaciones en tematicas de Convivencia Escolar.
e Red con SENDA.

e Red con el Consejo de la Cultura y las Artes.

e Charlas Informativas del Centro de la Mujer.

e Charlas informativas para Padres y/o Apoderados en distintas tematicas.
e Dia de la Convivencia Escolar.

e Semana de la Seguridad - Mayo.

5.11.2 Proyeccion 2018

e Plan de intervencion de Sexualidad y afectividad.

e Fortalecer el Departamento de Orientacion y Convivencia Comunal.

e Rewvision del Reglamento de Convivencia Escolar

e Revision de los Protocolos de accion.

e Reuniones periddicas del Consejo Escolar

e (Capacitaciones constantes a los distintos ejes de la comunidad Educativa.

e Empoderar a los centros de padres y/o apoderados en distintas tematicas escolares.
e Redes con mstituciones: CESFAM, Centro de la Mujer, etc.

5.12 Subvencion Pro-Retencién

La Subvencion Pro-retencion es Anual y se paga a los sostenedores por haber
logrado la incorporacién y permanencia de los alumnos focalizados Chile Solidario en el
Sistema Escolar. Su ejecucion se encuentra a cargo de la Asistente Social del
Departamento de Educaciéon y se orienta a  Desarrollar y promover practicas de
ensefianza pertinentes a las necesidades particulares de los alumnos/as que comprometan
a todos los estudiantes con el aprendizaje, ofrecer alternativas de apoyo y seguimiento
familiar para evitar el abandono y la repitencia.

Durante los dltimos tres anos, los beneficiados y la distribucion de dichos recursos
por escuela ha sido el siguiente: (Tabla N° 28):

84



Tabla N° 29: Subvencion Pro - Retencion

PADEM 2018 kv

San Rafael

51 $4.321.332 5l $4.580.616 45 $4.207.410
Pangue
Arriba 17 $1.440.444 15 $1.347.240 8 $747.984
Alto
Pangue 9 $762.588 9 $808.344 11 $1.028.478
El Milagro 2 $169.464

5.13 Programa JUNAEB “Me Conecto para Aprender” y “Yo Elijo Mi PC”

“Me Conecto para Aprender”

Iniciativa gubernamental que busca aumentar los niveles de equidad, disminuir la
brecha digital y favorecer a ninos/as en condicion de vulnerabilidad (409 mas pobre de la
poblacion), determinados a través del modelo SINAE de JUNAEB y que estén cursando

7° ano basico en marzo 2017 en establecimientos Pablicos (Tabla N° 29).

Tabla N° 30: Beneficiarios PC afios 2014 al 2017

85



PADEM 201

FEsc, San Rafael 24 19 04 61
FEsc. Pangue Arriba O 4 17 24
FEsc. Alto Pangue J - 17 14
FEsc. EI Milagro 2 - 11 3

“Yo elijo ma PC”

Es una iniciativa impulsada por el Gobierno de Chile, que busca aumentar los
niveles de equidad, disminuir la brecha digital favorecer a nios (as) en condiciéon de

vulnerabilidad, que sobresalen por su destacado rendimiento académico.

Para esta nueva version 2017 se contempl6 la entrega de 30 mil nuevos equipos, a
los mejores alumnos (as) que estén matriculados en 7° basico a marzo de 2017 en un
establecimiento subvencionado, y que pertenezcan al 40 por ciento mas vulnerable de la
poblacion, determinados a través del modelo SINAE de JUNAEB, en tanto un total de 7

equipos fueron entregados a estudiantes de la comuna de San Rafael.
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5.14 Talleres de Capacitacién Laboral

La Tlustre Municipalidad de San Rafael, a través del Departamento de Educacion
ha impartido talleres de capacitacion dirigidos a los padres y apoderados de las 6 escuelas
de la comuna con la finalidad de apoyar a la comumdad educativa que gira entono a ellas.

Ano a ano los distintos talleres van cambiando segin la necesidad que presenten
los padres y apoderados, realizindose talleres tanto en el primer semestre como en el
segundo, con una duracion de 12 clases en un periodo maximo de 3 meses, donde a cada
participante se les entregan los servicios de la monitora del taller y los materiales que
correspondan a este segun los recursos existentes.

Tabla N° 31: Talleres impartidos en los afios 2015y 2016

Taller/es N°de Taller/es N°de
participantes Pparticipantes
Moday 12 Confeccion y 15
Costura Costura
- Telar 15 Tepdo a Telar 15
Reposteria 30 Tendo a Telar 20
Tl P 20 Tejidoa Telar 20
Tepdo a Telar 20
Tendo a Telar 20 Fieltro 94
Reposteria 1T 17
Tepdo a Telar 14 Tepndo a Telar 15
Araucano
Actividad 12 Tepdo a 15
Deportiva Crochet
Moda y 22 Confeccion y 15
Costura II Costura III
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Tabla N° 32: Talleres impartidos en el primer semestre del afio 2017

Taller/es N°de
participantes
Costura y Confeccion nivel 11T 10
Tejido a Crochet 23
Tendo a Telar Nivel 11 19
Tejdo a Crochet y Palillo 12
Tendo a Telar Maria 10
Tejdo a Telar Maria 10
Tejdo a Telar Maria 13
Pintura en Género 12
Costura y Confeccion nivel 1 10
Costura y Confeccion nivel 1 10
Tepndo a Palillo 23
Pintura en Género 16
Arreglos Florales en Papel 12
Pintura en Bahuer 14
Costura y Confeccion nivel IV 13
15 207
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5.15 Programa Educacion de Adultos

La finalidad de este programa es brindar apoyo a cada una de las personas que tiene
la necesidad de regularizar sus estudios bésicos y/o medios colaborandoles en alcanzar
sus metas personas y sentirse realizados a través de la mejora de su calidad de vida, ya
sea, por continuar sus estudios o fines laborales.

El Departamento de Educacion colabora en la regularizacion de estudios a partir de
dos modalidades: Nivelacion de Estudios de Modalidad Flexible, donde los alumnos
asisten a clases presenciales en alguna escuela de la comuna; y por otra parte el DAEM
presta asesoria y tramitacion en el Programa de Validacion de Estudios con Exdamenes
Libres, los que pueden rendirse en San Rafael o en la ciudad de Talca.

5.15.1 Nivelacion de Estudios Modalidad Flexible

Durante los anos 2013, 2014 y 2015 se mmpartieron a la comunmdad cursos de
nivelacion de estudios de modalidad flexible para adultos en convenio con el Colegio
Pablo Neruda, las clases fueron realizadas en la Escuela San Rafael.

Tabla N° 33: Ario 2013

S 218 2014 2015
- Curso Total Total Total
alumnos alumnos alumnos
1°y 2° Medio 18 27 20
3°y4° Medio 21 20 21

_ 39 47 41

La Ilustre Municipalidad de San Rafael, a través del Departamento de Educacion
durante los anos 2015 y 2016, formé parte del Convenio de Prestacion de Servicios
Educativos de Nivelacion de Estudios en Educacion de Adultos de Ensenanza Basica y
Media, estando inscrita y vigente en el Registro de Libre Entrada (RLE), como Entidad
Ejecutora, es decir, como la entidad que mmpartiria clases a personas mayores de 18
anos, en modalidad flexible, para mivelar sus estudios y regularizar su Ensefnanza Basica y
Media.
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Entre las obligaciones, como Entidad Ejecutora se encontraban: Ejecutar el servicio
segun lo senalado en la propuesta educativa, contar con docentes 1doneos y disponer de
una sede propia, que en este caso, lo fue la Escuela de San Rafael, entregando el servicio
educativo segun los siguientes cupos y modulos:

Tabla N° 34: Ao 2015

Nivel 3 (82 bésico) 10 40
12 Ciclo (1° y 22 medio) 27 135
Total 37 175

Tabla N° 35: Ano 2016

1¢ Ciclo (1°y 2¢ 24 120
medio)

12 Ciclo (1°y 2° 36 216
medio)

Total 60 336

A comienzos del ano 2017 se firmé un convenio de colaboracion entre la 1.
Municipalidad de San Rafael y el centro educacional de Chile (SEDUCA), para que este
fuera la entidad ejecutora de clases gratuitas de mivelacion de estudios de modalidad
flexible de adultos en los niveles de educacion media, para ello se dispusieron un total de
120 cupos de los cuales se registra una mscripciéon de 75 personas, 43 de ellas en 1°y 2°
medio y 32 en 3° y 4° medio. Las clases se llevan a cabo en dependencias de la Escuela
San Rafael los dias sabados de 14:30 a 19:30 horas a contar del mes de abrl 2017 hasta
noviembre del presente ano.

La entidad evaluadora para esta ocasion es el Liceo Abate Molina de Talca y
actualmente los alumnos ya rindieron la primera examinacion y se encuentran en proceso
de conocimiento de los resultados, por tanto, quienes fueron exitosos deben dar por
terminado su ano escolar, mientras que el resto tiene dos oportunidades mas para rendir
examenes, mientras tanto, la entidad ejecutora (SEDUCA) seguird impartiendo clases en
apoyo de ellos.
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El Departamento de Educacion colaboré en difusion de la informacion a la
comunidad, se contacté con alumnos que en anos anterior dejaron pendiente el proceso,
y por ultimo también participé del proceso de inscripcion de cada uno de ellos,
registrando sus datos y documentacion correspondiente.

5.15.2 Validacién Estudios Examenes Libres

El proceso de validacion de estudios depende del Ministerio de Educacion y de las
Entidades Examinadoras (establecimientos educacionales asignado a cada alumno/a), este
proceso es el que permite regularizar estudios de ensefnanza basica y media con fines
laborales para personas mayores de edad o con continuidad de estudios para mayores y
menores de 18 anos (menores de edad son casos justificados) a través de examenes libres,
los que a partir del presente ano se pueden rendir en la Escuela San Rafael o en algun
establecimiento educacional de Talca segin corresponda e indique el Departamento
Provincial de Educacion.

El DAEM colabora y participa de este proceso a través de la entrega de asesoria
mdividual a cada persona que tenga la necesidad o el deseo de validar estudios
entregandoles la informaciéon correspondiente segiin cada caso, ademas facilita el proceso
de 1nscripcion recepcionando los documentos necesarios y tramitindolos en el
Departamento Provincial de Educaciéon de Talca para la oportuna autorizacion de
rendicion de examenes libres. Durante el ano 2017 se han inscrito 83 personas.

Tabla N° 36: Personas inscritas para validacion de estudios atio 2017

42

21

20
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5.16 Subvenciones de Transporte Escolar 2017.

Tabla N°37: Detalle Transporte Escolar 2016
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Escuelas Sectores beneficiados Cobertura
(Ninos y Niiias)
e Isc. San Rafael Los Naranjos 12
) ESC. San Rafael Palo Blanco 18
e Lsc. San Rafael Las paredes 12
e Lsc. San Rafael Los Aromos - Los Maquis 16
e Isc. San Rafael Pobl. Sur - San Irma 53
e Lsc. San Rafael Bajo la Pena 06
e KEsc. San Rafael Los Cuncos 17
e [Lsc. San Rafael Sector La Gloria 09
e Lsc. San Rafael, Escuela Dante | San Ricardo - Pelarco Viejo 10
Roncaglholo
e Talca Acercamiento Pangue Abajo 16
e Lsc. Pangue Arriba El Arrozal - El Llano (Parvulo) 13
e Isc. Pangue Arriba Abarca sectores distantes y 115
colindantes con la comuna de San
Rafael (Pelarco)
e [Esc. El Milagro Sector Santa Victoria y el Milagro 55
e Talca Acercamientos de Jjovenes de 20
Sectores Rurales de la comuna de
Ensenanza Media. (Sector Santa
Victoria, Sector el Milagro y Sector
Los Cuncos)
e Lsc. Alto Pangue Sector Huilliborgoa- Sector 40
Maitenhuapi ,
e Talca Acercamientos de Jjovenes de 17
sectores rurales de la comuna de
Ensenanza Media. (Sector
Huilliborgoa - Sector Maitenhuapi).
e Talca (Escuelas Especiales) Acercamientos de ninos y ninas 25
discapacitados de sectores rurales de
la comuna a Escuelas Especiales
e Sala Cuna “Mis Primeros Parvulo de diversos sectores de la 27
Pasos” de San Rafael comuna de San Rafael.
Total cobertura 465
Inversién Mensual comunal $8.500.000.-
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Tabla N°38: Detalle Transporte Escolar 2017
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Escuelas Sectores beneficiados Cobertura
(Nirios y Nifas)
e [I'sc. San Rafael Los Naranjos, 12
e Lsc. San Rafael Palo Blanco, las lagunas 21
e Lsc. San Rafael Las paredes 12
e LEsc. San Rafael Los Aromos - Los Maquis 16
e Lsc. San Rafael Pobl. Sur - San Irma %
e [Lisc. San Rafael Bajo la Pena 06
e Isc. San Rafael Los Cuncos 13
e Isc. San Rafael Sector La Glora 09
e Lsc. San Rafael, Escuela San Ricardo - Pelarco Viejo 10
Dante Roncagliolo
e Talca Acercamiento Pangue Abajo 16
e Lsc. El Milagro Sector Santa Victoria y el Milagro %)
e Talca Acercamientos de  jovenes de 21
Sectores Rurales de la comuna de
Ensenanza Media. (Sector Santa
Victoria, Sector el Milagro y Sector
Los Cuncos )
e Lsc. Alto Pangue Sector Huilliborgoa- Sector 40
Maitenhuapi ,
e LEsc. San Rafael Cruce Chagre 06
e Talca Acercamientos de  joévenes de 17
sectores rurales de la comuna de
Ensenanza Media. (Sector
Huilliborgoa - Sector
Maitenhuapi).
e Talca (Escuelas Especiales) | Acercamientos de ninos y nifias 17
discapacitados de sectores rurales
de la comuna a Escuelas
Especiales
e Sala Cuna “Mis Primeros Parvulo de diversos sectores de la 27
Pasos” de San Rafael comuna de San Rafael.
Total cobertura 465
Inversion Mensual comunal $8.500.000.-
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Otros proyectos Ejecutados

» Proyecto de Transporte Escolar Rural 2015, Ministerio de Educacion, $9.560.000
» Proyecto de Transporte Escolar Rural 2016, Ministerio de Educacion, $8.000.000
» Proyecto de Transporte Escolar Rural 2017, Ministerio de educacion, $9.000.000

5.17 Programas Seguridad Escolar:
La comuna de San Rafael, cuenta con 6 escuelas y 2 Jardines Infantiles y Salas
Cunas en los diferentes sectores, las cuales, dependen del Departamento de Educacion de

San Rafael:

Tabla N° 39 Establecimientos Educacionales y Salas Cunas

Establecimiento Sala Cuna y Jardin Infantil
Dante Roncagliolo G-204 Mis Primeros Pasos
Alto Pangue F-205 Los Pequenos del Alto
San Rafael E-206
Pangue Arriba G-207
Pangue Abajo G-208
El Milagro G-210

Este Departamento de Educacion al igual que los Establecimientos y Salas Cuna
cuentan con sus respectivos Comités Paritarios de Higiene y Seguridad dando
cumplimiento a lo establecido por el Decreto N°® 54 de la Ley 16.744 que establece
normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales y este decreto es el que
dicta las directrices para el buen funcionamiento de estos comités.

Los Establecimientos y Salas Cuna cuentan con:

» Personal Capacitado en Maniobras y Técnicas de primera respuesta para atender o
enfrentar algiin tipo emergencia o accidente.
» Material e implementacion como:
v Botiquines de primeros auxilios (con insumos necesarios para dar la
primera ayuda ante un accidente escolar o laboral)
v’ Tablas espinales.
v" Cuellos ortopédicos
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Ademas de contar con Equipos de Primera Respuesta ante la eventualidad de un
amago de mcendio como lo son, Extintores y Redes hiimedas con su debida certificacion
y con todos los requerimientos que exige el Decreto N° 594 en su articulo 45 al 51 que
mdica, “Obligaciones de uso Mantenmmiento Ubicacion y Numero por Superficie”.

Todos los Establecimientos y Salas Cunas que Administra este Departamento de
Educacion cuenta con sus planes de emergencias debidamente visados por el Organismo
Administrador de nuestra Municipalidad (ACHS).

El espintu de este Departamento de Educacién es siempre tener una mejora
continua en el ambito de Seguridad Escolar y cumpliendo las normas vigentes establecidas
por los distintos organismos tanto fiscalizadores como administradores, es trascendental
para nuestros estudiantes y funcionarios, nos entrega escuelas y salas cunas mas seguras y
funcionarios preparados para atender una emergencia, para dar la primera respuesta que
podria ser vital para las personas los bienes materiales y el medio ambiente.

5.18 Programas Impulsados por JUNJI en los Establecimientos de la Comuna:

Tabla N° 40 Programas Impulsados por JUNJI

D.

Roncagliolo

Alto Pangue

sli’s

San Rafael

Pangue Arriba

Pangue Abajo

El Milagro
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Pangue Abajo X

Kl Milagro

2017 D. X

Roncagholo

Alto Pangue

sl

San Rafael

Pangue Arriba

Pangue Abajo

A

El Milagro

5.19 Programa Jardines Infantiles y Salas Cunas

Los Jardines Infantiles y Salas Cuna via transferencia de fondos administrados por el
DAEM de la Ilustre Municipalidad de San Rafael en conjunto con JUNJI, mician sus
actividades en el aino 2009 y 2012, en el Sector San Rafael urbano y Alto Pangue,
respectivamente, con la finalidad de atender principalmente a nifios y niflas provenientes
de los sectores mas vulnerables de la poblaciéon. La implementacion de los Jardines
Infantiles y Salas Cunas busca brindar a las familias y comunidad en general, la seguridad
en educacion, cuidados y alimentacion. Un establecimiento que promueva y defienda los
derechos de nimos y niias en el contexto de una educacion moderna de calidad,
optimizando los recursos de infraestructura, recursos humanos, y equipamiento.

5.19.1 Objetivo del Proyecto

Proporcionar experiencias de aprendizajes y ambientes educativos enriquecidos a
ninos y ninas desde los 84 dias hasta los 4 anos, 11 meses de edad, a través de un Jardin
Infantil y Sala Cuna modelo en la promocion y defensa de los derechos de la infancia,
que permita la participacion activa de las famihas y comunidad en general.
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5.19.2 Cobertura del Programa

Tabla N° 41: Cobertura del Programa afio 2016

Avda. Santa
Blanca s/n - San
Rafael.

Avda. Bernardo | 14 24
O’Higgins s/n -
Alto Pangue

5.19.3 Equipos de Trabajo

Los Equipos de Trabajo en los Jardines y Salas Cunas, juegan un rol fundamental en
responder oportuna y adecuadamente a las necesidades e mtereses de ninos y nias: en el
diagnostico, prevencion y derivacion de situaciones de vulneracion de derechos, ademas
de velar para que las familias fortalezcan sus recursos personales en beneficio del
desarrollo integral; promover y difundir sus Derechos, como asi también en desarrollar
estrateglas que fortalezcan el trabajo en equipo, tanto en la comunidad educativa, social y
la famiha.

Tabla N° 42: Personal Jardines Infantiles y Salas Cunas VIF
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La Subvencion Escolar Preferencial (SEP), es una ley que entrega recursos del
Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales
subvencionados de nuestro pais. Durante el aino 2008, la Ilustre Municipalidad de San
Rafael, en su calidad de Sostenedora, firma Convenio de Subvenciéon Especial
Preferencial (SEP), orientado a la Elaboracion de Planes de Mejoramiento que beneficia a
los alumnos mas vulnerables de la comuna, en el contexto de la ley creada para dicho
proposito.

El convenio hace posible la obtencion de un mcremento en la subvencion por cada
alumno que se encuentre en la categoria de priorntario o preferente, condicion validada
por un riguroso procedimiento del sistema.

Esta subvencion esta  dirigida a mejorar la calidad de la educacion de las ninas y
ninos de familias vulnerables, orientando asi los mayores recursos donde hay mayores
carencias y donde éstas, tengan mayores efectividades para compensar la desigualdad.

La subvencién se percibe por cada alumno priortario y preferente que esté
cursando desde primer o segundo nivel de transicion de la Educacion Parvularia hasta 82
ano de Educacion General Basica.

La calidad de alumno Priontario o Preferente es determinada anualmente por el

Ministerio de Educacion e informada a la Famiha, al Sostenedor(a) y al Establecimiento
Educacional donde el alumno(a) se encuentra matriculado(a).
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5.20.1 Alumnos Prioritarios afios 2014 - 2015- 2016 - 2017 Ley S.E.P

Tabla N° 43: Alumnos Prioritarios.

PADEM 2018

-

Dante Roncagliolo 12 13 16 16 Emergente
Alto Pangue 105 107 117 117 Emergente
San Rafael 567 543 591 551 Emergente
Pangue Arriba 122 98 93 125 Emergente
Pangue Abajo 13 17 15 13 Emergente
Fl Milagro 31 46 49 53 Emergente

Tabla N° 44: Alumnos Preferentes.

Dante Roncagliolo 5
Alto Pangue 27
San Rafael 192
Pangue Arriba 24
Pangue Abajo 4
El Milagro 15
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5.20.2 Ingresos Alumnos Prioritarios, 2014 - 2015 - 2016 Ley S.E.P

Tabla N° 45: Recursos Alumnos Prioritarios y Preferentes.

D. Roncagliolo 6.237.618 6.378.174 10.245.493
Alto Pangue 69.317.459 48.957.182 66.185.538
San Rafael 347.862.379 249.735.613 339.783.209
Pangue Arriba 84.026.026 45.348.903 53.268.528
Pangue Abajo 13.219.757 8.966.601 11.291.542
El Milagro 20.803.128 21.130.810 28.417.135

Tod |

5.21 Matricula Comunal
5.21.1 Matricula Establecimientos Educacionales divididas por Género
El mes de Septiembre del aiio 2017, la matricula en las escuelas municipales de San

Rafael, llega a 1.154 alumnos/as, de los cuales 604 corresponden a hombres y 540 a
mujeres.

Tabla N° 46 Matricula Escuelas Municipales de San Rafael

|
|

Dante Roncagliolo 17 04 21
Alto Pangue 69 69 138
San Rafael 392 371 763
Pangue Arriba 90 59 149
Pangue Abajo 10 8 18
El Milagro 36 29 65

|
L
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Gratico N° 13- Distribucion por Género en las Escuelas

MUJERES

HOMBRES

Distribucion por Género en las Escuelas

Valores

H MUIJERES

H HOMBRES

Etiquetas de fila ~

5.21.2 Matricula Histérica Escuelas de la Comuna afnos 2012 - 2017

Tabla N° 47: Matricula afios 2012 - 2017

Tabla N° 48: Cantidad de Cursos por Escuelas

D. Roncagliolo

Alto Pangue

San Rafael

Pangue Arriba

Pangue Abajo

N | O N0 | O —
N | OO —

== OIN| O =
NN

N | O N0 | O —

El Milagro
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D. Roncagliolo 18 21 15 18 19 21
Alto Pangue 145 141 144, 136 141 138
San Rafael 707 724 741 734 757 763
Pangue Arriba 144 149 141 128 114 149
Pangue Abajo 19 16 15 22 21 18
kl Mllagro
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5.21.3 Composicién de la Matricula por Nivel

Tabla N° 48: Matricula por Nivel 2017

GRADO N2 CURSOS MATRICULA
Pre-Kinder /Kinder 6 145
Kinder 3 88
Educacion Basica 42 907
Educacion Especial 1 14
TOTAL 52 1154
5.22 Anilisis FODA

El presente andlisis se realizé en un trabajo conjunto entre el personal directivo de
los Establecimientos Educacionales y el Departamento de Educacion. A continuacion se
presenta un detalle de los resultados.

Fortalezas

e Convenio de Igualdad de oportunidad y excelencia Educativa entre el Ministerio de
Educacion y la Iustre Municipalidad de San Rafael (Ley SEP N° 20.248.).

e Compromiso y apoyo permanente de la Primera Autoridad y Concejo Municipal de
la Comuna.

e Apoyo y Asesoria de Profesionales del DAEM, Aspecto Técnico, Psicologa,
Asistente Social, Coordiacion PIE.

e Coordinaciéon y articulacion entre DAEM y equipos Técnicos y Directivos de las
escuelas de la comuna.

e Docentes en permanente perfeccionamiento y auto-perfeccionamiento.

e Personal Docente Idoneo y Profesional.

e Funcionamiento de Microcentro (Escuelas Uni - Bi - Tridocente).

e Educacion de Adultos en la Unidad Educativa de San Rafael, basica y media.
e Sistema de comunicacion movil con las seis Escuelas de la Comuna.

e Compromiso del Sostenedor en la cancelacion de sueldos y leyes sociales.

e Asistencia normal de los estudiantes a clases.
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Infraestructura basica adecuada en todas las escuelas.

Ejecucion de Programas y Proyectos Educativos (Chile Deporte - IND - Programa
Mejoramiento a la Infancia (PMI) - Atencion de Sala Cuna - Programa Chile
Crece Contigo - Sala de Estimulacion - Certificacion Ambiental Escuelas de la

Comuna - Médulo Dental - Proyecto Enlaces - Servicio Pais - Proyecto Acciona -
NovaSur - Escuelas Plus - Plataforma de Gestion (NAPSIS), SAG, CONAF,
Programa Vida Sana, entre otros).

Existencia de material didactico en todas las escuelas.

Personal Asistente de la Educacion en todas las escuelas.

Centro de Padres y Apoderados de Escuelas con Personalidad Juridica.

Centro de Estudiantes organizados y funcionando.

Funcionamiento de Biblioteca Municipal, con jornada completa semanal.
Funcionamiento de jardin infantil Comunitario Escuela Dante Roncagliolo.
Funcionamiento de la Jornada Escolar Completa en Educacion Basica en un
100% y Educacion Parvularia en escuela Alto Pangue, San Rafael, Pangue Arriba y
El Milagro.

Funcionamiento Red comunal de Directores, U.T.P., Coordinadores PIL,
Coordinadores de Convivencia Escolar, Educacion Parvularia y Coordinador
Extraescolar.

Funcionamiento de Red Intercomunal San Rafael-Pelarco con Asesoria Ministerial
de Educacion.

Funcionamiento de Red Provincial de Jefes de UTP.

Funcionamiento de Red Provincial de Jefes DAEM.

Funcionamiento de Red Provincial Extraescolar.

Contrataciones Profesionales Especialistas (Fonoaudidlogo, Trabajadora Social,
Psicologo).

Existencia y funcionamiento de los Consejos Escolares.

Educacion Especial - Modalidad de Lenguage.

Programa Integracion Escolar para atencion de ninios/as con Necesidades
Educativas Especiales Decreto Supremo N° 170/2009.

Programa de transversalidad y iempo libre. (Talleres JEC)

Educacion Extraescolar activa y participativa en todas las Escuelas de la Comuna.
Docentes integrantes Red de Maestros y con Excelencia Pedagogica.

Docentes evaluados en nivel de desempeno Competente y Destacados.
Docentes encasillados en el nivel de Experto Iy I1.
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e Biblioteca CRA en todas las escuelas de la comuna.
e Gestion de Recursos Faepm en el apoyo de transporte escolar.

e Talleres de Capacitacion Laboral en las Escuelas de la Comuna para Padres y
Apoderados y Comunidad en general.

e Implementacion Tecnologica en todas las Escuelas.
e Laboratorio Enlaces en todas las escuelas.
e Ll 100% de los establecimientos educacionales con certificacion ambiental

(CONAMA - SEREMI Medio Ambiente).

Oportunidades

e Perfeccionamiento y capacitacion elegible y viable, para personal docente vy
asistentes de la Educacion.

e Postulacion a Becas para Docentes y Alumnos (Ministerio de Educacion -

JUNALEB).
e DEPROE - SECREDUC.

e Postulacion a Proyectos de Mejoramiento Educativo: Enlace, Infraestructura y de
Innovacién Curricular.

e Diferentes fuentes de financiamiento para postular a proyectos de inversion.

e Asistencia  Técnica Instituctonal MINEDUC, SUPEREDUC, JUNAEB,
MIDEPLAN, FOSIS, Universidades Regionales e Institutos Profesionales.

e (Convenio con Universidades e Institutos Profesionales como Centro de Prictica e
Investigacion.

e Apoyo de las diferentes organizaciones comunitarias (Juntas de Vecinos - Club
Deportivos, y otros)

e Red y Talleres de Prevencion con PDI y Carabineros en Convivencia Escolar.

e Red y Talleres de Prevencion con CESFAM en Convivencia Escolar y Control del
Joven Sano.

e (Coordinacion con Carabineros de la Tenencia de San Rafael y Subcomisaria de
Carretera.

e Charlas Educativas de Seguridad Vial.

e Programa Fondo de Apoyo a la Xducacion Publica Municipal 2017.

e Asesoria Técnica Administrativa de equipo DEPROL y SECREDUC.
e Red mtercomunal de Mejoramiento Educativo.

e Red de Apoyo como ACHS, Hospital de Talca y TRM.

104



-
PADEM 2018 k=i

e Programa de Intervencion Breve OPD, PPF y Programa de Proteccion a la
Familia.

e Coordinacién para participar en actividades programadas por el Consejo Nacional
de Cultura.

e Movilizacion por Ministerio de Transporte sector Los Cuncos - Pelarco Viejo- Los
Maquis- Las Paredes, Los Aromos y Pangue Arriba.

Debilidades

e Déhct de infraestructura complementaria para atender necesidades como:
bibliotecas, patios cubiertos, aulas de recursos, laboratorios, entre otros.
e Falta de estrategia comunicacional del PADEM en la Comunidad Educativa.

e Bayo compromiso de los padres para ayudar e interesarse en el proceso de
Ensenanza - Aprendizaje.

e Debilitamiento de los roles parentales y del apoyo del trabajo Famiha-Escuela.

e Mayor priorizacion de los Derechos del Estudiante por parte de la Sociedad y el
MINEDUC y menor relevancia a los Deberes.

e Bajo mvel socio - econémico - cultural de los habitantes de la Comuna.

e Sobrecarga de tareas administrativas a las funciones propias asignadas a los
Profesores Encargados de escuelas (Uni, B1 y Tridocentes).

e Movilizacion colectiva no acorde a los horarios de los docentes de las escuelas
rurales.

e Ampha dispersion territorial de alumnos matriculados en escuelas rurales, los
cuales, en algunos casos, no cuentan con un transporte fijo de locomocién publica.

e Inexistencia de un liceo que permita continuidad de estudios dentro de la comuna.

e Falta de mstancias para lograr un mayor interés en el desarrollo de las artes,
letras y culturas por parte de los adultos.

e Falta de infraestructura concreta, tal como un teatro comunal, en donde se puedan
desarrollar actividades de orden artistico y cultural para toda la comunidad.

e Lxceso de licencias médicas y permisos administrativos.

e Falta de Recursos para cubrir Dotacion Docente (Por ejemplo Educacion Fisica).

e Falta de un Centro de Alto Rendimiento para fortalecer el Deporte en variadas
disciplinas.

e Aumento de problemas psicosociales en los alumnos que repercuten en el normal
desarrollo mterno de las escuelas.

e Deficiente Conexion a Internet.
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Amenazas

e Migraciéon campo - ciudad de la familia, en busca de fuentes laborales y viviendas.

e [Lxistencia de Colegio Particular Subvencionado de Educacion Basica dentro de la
Comuna.

e (ercania con Talca, busqueda de matricula y continuidad de estudios.

e Inmigraciéon de Famihas de Ciudad al campo con valores degradados.

e Medio Social de alto rnesgo (alcoholismo, drogadiccion, conductas antisociales,
embarazo precoz, paternidad no responsable, abusos deshonestos, violencia
mtrafamiliar, promiscuidad y hogares mal constituidos).

e Falta de locomocion colectiva expedita para los sectores rurales de la Comuna.

e Sistema madecuado subvencién escolar por asistencia y no existir un sistema
diferido.

e Existencia de elementos de Subcultura como lenguaje comunicacional muy
deteriorado con signos de violencia y agresion en la comunidad.

e Influencia negativa de los medios de comunicacién y la tecnologia en los ninos y
jovenes de nuestra comuna.

e Poco control de los Padres y/o tutores en las normas de crianza de sus hyjos.

e Inexistencia de Educaciéon Parvularia formal en Escuela Dante  Roncagliolo y
Pangue Abajo.

e Poca validacion, valoracion y apoyo en la aplicacion de los reglamentos internos y
de convivencia, como documento oficial de las escuelas, por parte del Ministerio de
Educacion y la Superintendencia frente a denuncias.

e [a creacion de ensenanza media a partir de 72 basico, lo que repercutiria en menor
matricula para los establecimientos de la comuna.

Andlisis FODA E Iniciativas - Modelo de Calidad de la Gestiéon Escolar

El presente anialisis FODA se realiza bajo una estructura basada en el
“Modelo de calidad de la Gestion Escolar”, por lo que se focaliza en las
Areas de: Gestion Pedagogica, liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y
Gestion de Recursos.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada una de las

areas en andhsis, indicando fortalezas y debilidades (andlisis interno),
oportunidades y amenazas (andlisis externo), que dan cuenta del trabajo
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efectuado en conjunto, y al mismo tiempo senalar nuevas miciativas en cada
una de estas areas, las que son consideradas en la elaboracion del PADEM

2018.

ANALISIS FODA ESCUELAS.

<% AREA GESTION PEDAGOGICA: Corresponde a las practicas que
deben desarrollar el equipo direcivo y docente para asegurar la
sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion de la propuesta
curricular del establecimiento, en coherencia con su PEIL. Esta area esta

compuesta por tres

dimensiones:

gestion curricular, ensefanza vy

aprendizaje en el aula y apoyo al desarrollo de los estudiantes.

ANALISIS INTERNO
Area Gestion Pedagégica

Fortalezas

Debilidades

Existencia del Programa PIE, e
implementacion de éste, conforme a
normativa vigente (Decreto N°170).

Falta capacitacion y actualizacion en el
diseno y aplicacion de instrumentos de
evaluacién en concordancia con planes
y programas de estudio, asignaturas,
modulos y PEL

Contratacion de docentes de apoyo en
aula.

Falta de implementacion biblioteca
CRA.

Implementacion de variados Talleres
JEC que permiten el desarrollo mntegral
de los estudiantes.

Reiterado numero de licencias médicas
en el personal docente, lo que incide
negativamente en logro de la cobertura
curricular de cada nmvel.

Generacion de nuevas experiencias de
aprendizaje (Salidas Pedagogicas).

Bajo porcentaje de logro en el item de
mteraccion pedagogica en la evaluacion
docente.

Presencia de docentes especialistas en
diferente disciplinas y asignaturas.

Tiempo para la realizacion de la
preparacion para la ensenanza.

Acompanamiento en aula por parte del
equipo directivo de los
Establecimientos Educacionales.
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ANALISIS EXTERNO
Area Gestién Pedagégica

Oportunmidades

Amenazas

Existencia redes de apoyo entre
establecimientos educacionales
(Microcentros, Red de
establecimientos urbanos y rurales).

Alto IVE de los Establecimientos
educacionales.

Red de apoyo DAEM, DEPROV.

Uso indiscriminado de la tecnologia
como distractor por parte de los
estudiantes en la sala de clases.

Posibilidad de perfeccionamiento
docente.

<% AREA LIDERAZGO: Comprende las pricticas que requieren
ser desarrolladas por el sostenedor y equipo directivo, para orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a
los actores de la comunmidad educativa al logro de los objetivos y metas
mstitucionales. Esta drea se estructura en tres dimensiones: liderazgo
del sostenedor, liderazgo del director y planificacion y gestion de

resultados.
ANALISIS INTERNO
Area Liderazgo Escolar
Fortalezas Debilidades

Existencia y participacion activa de los
consejos escolares al interior de cada
establecimiento.

Capacidad de planes anexos al plan de
mejoramiento educativo.

Existencia de equipo de hiderazgo al
interior de los establecimientos
educacionales.

Falta de tiempo efectivo en las escuelas
uni, b1 y tridocente, para la gestion
técnica e mstitucional.

Alto compromiso en la gestion técnico
e mstitucional del equipo directivo de
cada establecimiento.

Articulaciéon efectiva entre sostenedor y
equipos directivos de los diferente
establecimientos.
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Area Liderazgo Escolar
Oportunidades Amenazas
Realizacion de capacitaciones a Clasificaci6n de acuerdo a resultados
directivos y docentes. Simce.

Diversidad de programas y fondos
existentes para apoyar la gestion de los
establecimientos educacionales.

% AREA CONVIVENCIA ESCOLAR: Contempla las politicas,
estrategias,  procedimientos y practicas que se deben realizar en el
establecimiento educacional para considerar las diferencias mdividuales y la
convivencla de los actores de la comunidad educativa, favoreciendo un
ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes. Esta area se estructura en tres dimensiones: formacion,
convivencia y participaciéon y vida democratica.

ANALISIS INTERNO
Area Convivencia Escolar
Fortalezas Debilidades
Existencia de plan de gestion de convivencia | Escaso apoyo y participacion de los padres y
escolar en ejecucion. apoderados en el establecimiento.
Establecimientos cuentan con encargado Falta capacitacion destinada al personal de los
convivencia escolar. establecimientos educacionales, en tematicas

de mediacion y manejo conductual.

Duplas psicosociales en los establecimientos | Desconocimiento legal y de normativa frente
educacionales de la comuna. a diversas tematicas.

Organizacion de diversas actividades que
mvolucran a la comunidad escolar.

Existencia de acciones comunales de
convivencia escolar y de equipo comunal de
apoyo y monitoreo en esta area.

Existencia de protocolos de actuacion frente a
diversas situaciones (dificultades) en
convivencia escolar, y difusion de éstos en el
establecimiento.

Existencia de plan de formaciéon ciudadana.
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ANALISIS EXTERNO

Area Convivencia Escolar

Oportunmidades

Amenazas

Redes de apoyo activas con la
comunidad (instituciones externas)

Entorno famihar y social altamente
vulnerable.

Apoyo constante del equipo
psicosocial del DAEM.

Distorsion de prioridades de la
sociedad actual.

Diversidad de talleres y actividades
extracurriculares relacionadas con esta
tematica, destinada a estudiantes de los
establecimientos educacionales.

% AREA GESTION DE RECURSOS: Se refiere a las politicas,

estrateglas, procedimientos

y  practicas

que debe realizar el

establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los docentes
y asistentes de la educacion; y la provision, organizacion y optimizacion
de los recursos en funcion del logro de los objetivos y metas
mstitucionales. Esta drea se organiza en base a tres dimensiones: gestion
de personal, gestion de recursos financieros y gestion de recursos

educativos.
ANALISIS INTERNO
Area Gestion de Recursos
Fortalezas Debilidades

Gestion oportuna de reemplazos

Alto niimero de licencias médicas, de
docentes y personal asistente de la
educacion.

Existencia de los recursos humanos
suficientes para la atencion de los
estudiantes.

Burocracia y lentitud que se genera en
la liberacion de recursos.

Establecimientos educacionales
cuentan con los recursos materiales y
tecnoldgicos necesarios para apoyar el
proceso educativo de los estudiantes.

Falta de renovacion de mobiliario.

Transparencia en el uso de recursos.
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ANALISIS EXTERNO
Area Gestion de Recursos
Oportunidades Amenazas
Apoyo y colaboracion de empresas Retraso en la recepcion de recursos
externas y redes de apoyo. solicitados.

Existencia de recursos SEP.

Postulacion a proyectos a través de la
miciativa del mineduc “Movamonos
por la Educacion”

6. PLAN DE DESARROLLO EDUCACIONAL

La Direcaon de Educacion Municipal ha decdido articular su estrategia
administrativa y académica para este PADEM, bajo una mirada integradora, utihzando
como ¢jes de desarrollo las politicas ministeriales y Reforma Educacional, con el objeto
de facilitar la comunicacion entre los establecimientos educacionales, nivel regional y

central de MINEDUC.

De esa forma, se considera como eje estructural de la gestion de los
establecimientos el Marco para la Buena Direccion que incorpora en su disenno un
sistema que permite fyjar los desafios de articulacion y logro de los equipos directivos.
Dentro del Marco para la Buena Ensenanza se encuentran los ejes fundamentales para
gular a los docentes en los desatios del logro académico y de formacion humana de sus
alumnos.

Estos dos marcos encuentran en el Modelo de Calidad, un modelo de gestion que
permite encausar los desafios de los colegios, monitorear y evaluar su desempeiio con el
objeto de apuntar a obtener cada dia mstituciones educacionales mas fuertes, que
entreguen a través de su articulacion, ejecucion respuesta a las necesidades de formacion
de sus alumnos.
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Tabla N° 50: Plan del Desarrollo Educacional

Directores y directivos
escolares capacitados para
liderar el proceso de
ensenanza y aprendizaje

Procesos escolares que
mejoren continuamente en
base a evaluacion,
retroalimentacion y ejecucion
de planes

Docentes que desplieguen y

fortalezcan sus capacidades,

de ensenanza con respaldo
y soporte 1nstitucional.

6.1 Vision

El Departamento de Administracion de la Educacion Municipal de San Rafael,
junto a las Umidades Educativas que estin bajo su jurisdiccion, aspira a ser referente
educativo que propicie a la sana convivencia y participacion de la comunidad, en el que se
otorguen oportunidades de desarrollo integral, en lo intelectual, fisico y valorico, con
vision de futuro, a fin de construir una sociedad con principios para alcanzar sus

proyectos de vida.

6.2 Misién

Brindar una Educaciéon integral de calidad inspirada en el respeto a la diversidad y
la 1gualdad de oportumdades, a través de una Gestion pedagogica efectiva que contribuye
a que nuestros estudiantes desarrollen aprendizajes significativos, creando una conciencia
cultural, social y medio ambiental.
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6.3 Objetivo General

Potenciar la Educacion Comunal para que las escuelas sean Instituciones Educativas
que desarrollen habilidades, actitudes y competencias en sus estudiantes, con el proposito
de asegurar la continuidad de sus estudios.

6.4 Objetivos Especificos

1.- Estimular todas las potencialidades y habilidades de nuestros alumnos/as, con el fin de
lograr un ciudadano(a) preparado para continuar estudios de cursos superiores.

2.- Fomentar en los estudiantes actitudes positivas, buenos habitos de tipos psico-sociales,
de buena convivencia y seguridad escolar, cultural y del curdado del medio ambiente.

3.- Consohdar el Liderazgo Pedagdgico en los equipos directivos.

4.- Incentivar el desarrollo profesional permanente y sistematico de los docentes y otros
profesionales de apoyo al proceso Educativo.

5.- Mejorar la calidad de los aprendizajes cognitivos de los estudiantes segun las bases
curriculares vigentes.

6.- Mantener infraestructura adecuada para los establecimientos educacionales de la
Comuna con el apoyo de la Ilustre Municipalidad.

7.- Propiciar la atencion de los estudiantes por parte de los Equipos Interdisciplinarios.

8.- Monitorear que los procesos de gestion de las Escuelas estén centrados en los
aprendizajes de los estudiantes y el Desarrollo Socio- Cultural de la comunidad.

9.- Fortalecer el trabajo y la comunicacion entre familia, escuela y comunidad, a través de
la generacion de 1nstancias de desarrollo y participacion.

10.- Fortalecer la articulacion entre los mveles de Educacion Parvulana y Basica, velando

por una trayectoria activa de todos los estudiantes, procurando que estos permanezcan en
el sistema escolar y contintien con éxito en la educacion media.
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11.-Apoyar el funcionamiento de redes: Directores, UTP, Microcentro, Red de
mejoramiento educativo, Convivencia Escolar, Medio Ambiente, Seguridad Escolar, Extra
Escolar, Salud Escolar, Enlaces, Comit¢é Comunal de Educacién Parvularia, Educacion
Especial, Educacion de Adultos en Modalidad Flexible Programa de Integracion y
Coordinacion Cultural entre otras.

12.-Desarrollar Talleres de Capacitacion en diferentes oficios para  Adultos en las
distintas Localidades de la Comuna.

13. Apovyar la participacion de los estudiantes de la Comuna, en las diferentes actividades
extraescolares e miciativas culturales

14. Favorecer la ejecucion de los distintos Planes normativos de cada escuela.

15. Optimizar la Gestion Administrativa y Financiera de todo el Sistema Fducacional.

6.5 Plan de Accion

Fl plan de accion comunal se ha formulado en funcion de esta nueva mirada:

6.5.1 Area Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico: Optimizar la gestion educativa apoyando a las distintas unidades
educativas en el aspecto técnico pedagdgico con la finalidad de amphar los aprendizajes
en todas las areas del desarrollo integral en los/as estudiantes.

Responsable:
e [lustre Municipalidad DAEM.
e Comunidad Escolar (Directores, Profesores, Padres y Apoderados).
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Metas 2018:

Evaluar y Onentar el 1009% de los Planes de mejoramiento Educativo SEP, en
atencion de los aprendizajes de los/as estudiantes.

Evaluar y Ormentar el 100% de los Proyecto Educativo Institucional PEI, en
atencion a los sellos, identidad y perfiles de alumnos de cada Establecimiento.
Desarrollar una capacitacion al 1009 de los Profesionales de Educacion de la
Comuna de San Rafael, financiados por 109% de Admimistracion Central SEP y
FAEPM.

Utlizar al menos un programa de apoyo al 100% de los estudiantes, que apunten
hacia el mejoramiento de la comprension lectora para elevar la calidad de la
Educacion en todas las Unmidades Educativas.

Mantener y fortalecer en el 100% de las Umdades Educativas el Programa de
Certificacion Ambiental.

Desarrollar estrategias y metodologias especificas de inclusiéon y dar atencién al
1009% de los estudiantes con N.E.E.

Apoyar al 100% de los estudiantes que cumplan con los requisitos para postular a
las diferentes Becas (Beca Presidente de la Republica, Beca Indigena, Beca
Tecnologica JUNAEB vy otros.).

Apoyar en un 100% el trabajo de las Redes de Asesores Técnicos Pedagogicos,
UTP, Microcentro, Programa de Integracion, Extraescolar, Convivencia Escolar,
Comité de Educacion Parvulana y el circulo de Directores para potenciar los
procesos de aprendizajes.

Apoyar al 1009% de las escuelas con Asistentes de Aulas en 12 y 22 basico,
financiado por Ley SEP.

6.5.2 Area Liderazgo:

Gestionar procesos de cambios y mejoras en los Establecimientos de la Comuna y

sus equipos, apoyando la viabilidad de cada Proyecto Educativo Institucional.

Responsable:

Tlustre Municipalidad DAEM.
Comunidad Escolar (Directores, Profesores, Padres y Apoderados).
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Metas 2018:

Promover la participacion de Autoridades Provinciales y Regionales de Educacion
con el proposito de asesorar y apoyar a las autoridades locales, Alcalde, DAEM vy
Escuelas en todos los temas relacionados a la Gestion Educacional de la Comuna.
Velar porque el 100% de los estudiantes de la comuna permanezcan en el sistema
escolar en el ano 2018.

Lograr que el 100% de las escuelas de la comuna, Salas Cunas y Jardines Infantiles
tengan un plan de emergencia activo, elementos de seguridad y capacitacion
pertinente.

Difundir el 100% de los programas de Becas y Pasantias para los docentes.
Potenciar el trabajo en equipo en el 100% de las Unidades Educativas y a nivel
comunal, a través del funcionamiento del Equipo de UTP, Microcentro, Directores
y Asesores técnicos.

Fortalecer al 100% los Equipos de Gestion Escolar (KGE) con representacion de
los distintos estamentos de la comunidad educativa, con clara definiciéon de
responsabilidades y compromisos.

Maximizar en un 100% el flyjo de comunicacion y coordinaciéon del trabajo
conjunto I. Municipalidad - DEPROE. - DAEM- y Unidades Educativas.

6.5.3 Area de Convivencia Escolar:

Fortalecer politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo

personal y social de todos los mtegrantes de la Comunidad Escolar, a través de un
ambiente de respeto, buen trato y participacion.

Responsable:

Ilustre Municipalidad DAEM.
Comunidad Escolar (Directores, Profesores, Padres y Apoderados).

Metas 2018:

Promover en el 1009% de nuestros estudiantes el respeto por el medio ambiente,
valores, habitos y actitudes positivas de la sociedad actual.
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o Mejorar la Convivencia Escolar en el 100% de las Umdades Educativas
utilizando los recursos del Equipo Multidisciplinario (Psicologo, Trabajadoras
Sociales, otros).

e Lograr que el 100% de las escuelas de la comuna participen en las actividades
extraescolares organizadas a nivel comunal y/o provincial.

e Disenar y aplicar estrategias para mejorar el clima de trabajo en el 1009 de cada
establecimiento con apoyo de profesional especialista, segun corresponda.

e Potenciar y apoyar en un 100% la relacion existente entre el Consejo Escolar, EGE,
Centro de Estudiantes, Centro de Padres y Apoderados y el Establecimiento
respectivo.

e Fomentar en un 100% la participacion de los Padres y Apoderados en las distintas
actividades pertinentes como: Reuniones de Apoderados, Muestras, Talleres,
Escuela para Padres, Exposiciones, Capacitaciones, Analisis de PEI, Plan de
Mejora SEP, Reglamento de Evaluacion, Reglamento Interno y Manual de
Convivencia Escolar, Talleres de Capacitacion Laboral, Programa de Nivelacion de
Estudios, Programa Orientacion para Padres y Plan de Formacion Ciudadana.

e Incentivar la participacion del 1009% de los estudiantes en Efemérides,
Celebraciones y Actividades relevantes.

e Nombrar en todas las escuelas de la comuna un encargado de Convivencia Escolar,
proporcional a las horas, versus nimero de alumnos. SEP.

6.5.4 Area de Gestion de Recursos:
Gestionar de manera efectiva los recursos (Humanos, Educativos y Financieros),
necesarios para asegurar una educacion de calidad en las diferentes Unidades Educativas.

Responsable:

e [lustre Municipalidad DAEM.
e Comunidad Escolar (Directores, Profesores, Padres y Apoderados).
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Metas 2018:

e Contar con Dotacion Docente completa al 1° de Marzo del ano 2018 en cada
Unidad Educativa.

e (Capaatar al 1009 del personal Administrativo directivo, docente y Asistentes de la
Educacion de acuerdo a las necesidades de cada Establecimiento Educacional.

e Continuar Apoyando y potenciando en un 1009 al Equipo multidisciplinario
existente en la comuna, para entregar un apoyo Bio-Psico-Social y pedagogico a
cada Umidad Educativa, segin necesidad.

e Gestionar en un 1009 las solicitudes de compras emanadas de cada
establecimiento educativo.

e Mantener al 100% de las escuelas informadas respecto a sus estados financieros
para llevar de manera mas organizada sus adquisiciones.

6.5.5 Area de Resultados:

Mejorar los resultados de aprendizaje de los/as estudiantes de los diferentes
Establecimientos Educacionales tanto los logros de mediciones estandarizadas (SIMCE)
como otros indicadores de calidad (Vida Saludable, Eficiencia Interna, Convivencia
Escolar, Formacion Ciudadana, entre otras)

Responsable:
e [lustre Municipalidad DAEM.
o Comumdad Escolar (Directores, Profesores, Padres y Apoderados).

Metas 2018:
e Aumentar en el 100% de las escuelas el porcentaje de asistencia.
e Aumentar en el 100% de las escuelas el porcentaje de retencion escolar.
e Mejorar en el 100% de las escuelas los resultados SIMCE..

6.6 Sellos y Cobertura JEC Escuelas de la Comuna

Considerando los constantes cambios que han hecho analizar, reformular y plasmar
identidad propia a las escuelas, ya sea a través de los PEI (Proyecto Educativo
Institucional), PME (Plan de Mejoramiento Educativo) y JEC (Jornada Escolar Completa)
con sus nuevas ofertas educativas atrayentes y entretenidas para lograr mejores
aprendizajes, a través de la mnovacion, se ha querido incorporar en este mstrumento, los
sellos y Talleres JEC que posee cada escuela.
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6.6.1 fscuela )ante gRoncagliolo:

MISION:

La escuela, se orienta a entregar una Educacion de calidad e Igualdad, atendiendo a
la diversidad y ofreciendo oportunidades a todos los alumnos/as de acuerdo a sus
capacidades, aptitudes, competencias y expectativas personales y familiares. Buscando
especial atencion en la mnovacion, en cuidado del medio ambiente, desarrollo de la
creatividad, la autonomia y la responsabilidad.

VISION:
Formar alumnos y alumnas respetuosas de si mismos y los demds, con una buena
autoestima y con un alto espiritu de superaciéon. Con herramientas necesarias para
desenvolverse como un buen ciudadano y que aporte a nuestra comuna.

SELLOS:

Escuela Inclusiva y Valorica
Excelencia Pedagogica
Medio Ambientalista
Afectiva

Thalleres JEC 2018
» Taller de Lenguaje: “Dramatizando”.
» Taller de Matematicas: “Calculo Mental”.

» Taller de Ciencias:”Practicando y viviendo las ciencias naturales y sociales”.
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6.6.2 ficuela -/2to ue

MISION:

Formar un alumno y alumna mtegral con una solida formacién valorica y
académica, capaz de msertarse en la sociedad actual e mteractuar positivamente con su
entorno natural.

VISION:
Una escuela inclusiva con exigencias, que promueve el desarrollo integral de todos
sus alumnos y alumnas conscientes del cuidado y proteccion del medio ambiente.

SELLOS:

Escuela Medio ambiental, Deportiva, Artistico Cultural e Inclusiva.

TALLERES JEC 2018:

» Taller medio ambientalista: Crear conciencia ecoldgica en los estudiantes y
hacerles participes de acciones preventivas.

» Taller deportivo: Fomentar la practica de actividad fisica, a través de distintas
disciplinas  deportivas., haciendo uso de estrategias atractivas para los
estudiantes.

» Taller cultural: Motivar el interés y actitud positiva por el idioma extranjero.
(Ingles).

» Taller artisico: Adquirir las capacidades de expresar  artisticamente
sentimientos y emociones, a través de la musica y la danza.
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6.6.3 Kan

MISION::

Ser una escuela inclusiva que establece aprendizajes significativos y de calidad, a
través de una comunidad educativa comprometida y de excelencia, donde se potencie el
aprendizaje mtegral de cada una y uno de nuestros estudiantes, con plena conciencia y
respeto del medio ambiente, utilizando como medio todos los recursos disponibles para
lograrlo.

VISION:

Ser reconocida en la VII Region del Maule como una Escuela que basa su
quehacer educativo en entregar una formacion educativa de calidad, con conciencia socio-
afectiva, respetando el medio ambiente, en un contexto de alta vulnerabilidad social.

SELLOS:

Artistico, Medio Ambiental y de Conciencia Social.

TALLERES JEC 2018:
El proyecto JEC de la Escuela San Rafael, serd una continuidad de lo
implementado durante el ano 2017. En este sentido se plantea como objetivo general:
» Desarrollar un curriculo inclusivo donde todos los ninos y ninas se sientan parte
de la mstitucién llamada Escuela y se desarrollen de acuerdo a sus propias
potencialidades y necesidades de desarrollo personal.

Respecto a los nombres y especificaciones, los talleres se desarrollaran en base a 3
areas de desarrollo:

» Taller Cognitivo: Kl cual atendera el desarrollo de habilidades cognitivas de los y
las estudiantes con énfasis cientifico, légico matematico y lingtistico.

» Taller Motriz: Orientado a desarrollar habilidades de caricter motriz de los y las
estudiantes con énfasis en lo deportivo.

» Taller Artistico: Taller que estard orientado a ofrecer una variada gama de
disciplinas artisticas y culturales tales como: Teatro, folclore, instrumental, Coro,
Danzay Orquesta sinfénica.
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6.6.4 cPangue Fxxiba:

MISION:

Acompanar a los estudiantes a encontrar y fortalecer sus talentos y habilidades,
donde se puedan potenciar académica, social y emocionalmente, con el fin de brindar
herramientas para un desarrollo integral con el proposito de desenvolverse en su cultura y
sociedad.

VISION:

Entregar una educacion integral, basada en principios humanos fundamentales,
que de la mano con la familia logremos nuestro proposito educar con dedicacion,
compromiso y profesionalismo hacia los y las estudiantes, para que con esto logren
alcanzar sus objetivos, metas y suenos aportando el mudo, con el rescate de tradiciones,
valorando el entorno cultural del contexto, aportando a la mejora de una comunidad
sana constructiva.

SELLO:

v" Involucrar siempre a la familia en el proceso de ensenanza aprendizaje.
v Desarrollar de manera integral e inclusiva a los estudiantes.

v" Rescatar las tradiciones y valores del entorno cultural.

v’ Apreciar la relacion del niio y nifia con la naturaleza.

v Educacion basada en el afecto y bienestar.

v Potenciar los talentos y las habilidades académicas artisticas y deportivas.
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TALLERES JEC 2018

Bisica

» “Introduciendo Inglés en primer ciclo basico”: Desarrollar el uso progresivo del
idioma extranjero inglés a través de actividades lidicas, artisticas, culturales,
comunicativas, con la finalidad de facilitar la apropiacion del idioma inglés.

» “Deporte y recreacién”: Promover la vida sana y convivencia escolar a través de
actividades pre-deportivas, deportivas, juegos recreativos, juegos tradicionales, entre
otros, para enriquecer la calidad de vida al interior de la escuela.

» “Estudio Dirjgido”: 1.0s estudiantes desarrollardan técnicas y estrategias de estudios
segun sus necesidades y participacion en actividades masivas de ortografia, creacion
literaria, entre otros.

» “Expresion artistica - Musical”: Fortalecer los medios de expresion artisticos y
muslcales a través de las artes visuales, musicales, teatro, danza, con la finalidad de
desarrollar integralmente las habilidades e mteligencias multiples de los alumnos.

Parvularia

» “Expresion Artistica”: Desarrollar la sensibilidad y capacidad de expresion artistica
con 1niclativa personal creatividad e imaginacion.

» “Inglés”: Desarrollar la capacidad de comunicarse en forma natural a través del
1dioma extranjero inglés.

» “Ciencia”: “Potenciar las habilidades, conocimiento y actitudes a través de la
organizacion planificada de observacion del entorno.”

» “Psicomotricidad”: “Estimular el desarrollo humano integral y armonico como ser
humano”.
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6.6.6 f£icuela pPangue 2bajo:

MISION:

Nuestra escuela desea convertirse en el centro articulador de proceso aprendizaje
realizando actividades donde mvolucre a todo el centro educativo y comunidad en
general.-

VISION:

Nuestra comunidad educativa pretende ser un centro de formacion integral e
inclusiva, donde se entreguen las herramientas necesarias para que los alumnos(as) que
egresen, tengan las competencias y habilidades para enfrentar nuevos centros educativos
y desafios que la sociedad exya. Dando un énfasis valérico y familiar en donde se
mvolucre a la comunidad en el rescate de las tradiciones y folclore nacional

SELLOS:

Escuela Medio ambiental, Inclusiva, Integral y Abierta a la Comumdad.

TALLERES JEC 2018:

» Taller de Ciencia
» Taller de Folclor
» Taller de Inglés

» Taller de Deportes
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6.6.6 fscuela £l cMilageo:

MISION:

Formar alumnas y alumnos, provistos de habitos, valores y conocimientos, que les
permita continuidad de estudios a nivel superior, enmarcadas en la reforma educacional
actual. Siendo capaces de desenvolverse como personas responsables e integras;
promotores de la importancia que posee la tecnologia y el MEDIO AMBIENTE, en el
entorno social y cultural de nuestras vidas.

VISION:

Que nuestra escuela sea un espacio de aprendizaje constante e inclusivo, que se
desarrolle en un ambiente armoénico y disciplinado, basado en el respeto y cariio entre
sus Integrantes, que logre una formacion integral, con igualdad de oportumidades y
desafios.

Buscamos formar una comunidad feliz en el proceso de aprender juntos,
mtegrados y comprometidos.

SELLOS:

Escuela Integral, Alegre, Valorica, Orgullosa de su Formacion Rural y Familiar.

Talleres JEC 2018
» Taller de Ecologia y Huerto Escolar

» Taller de Musica
» Taller de Ciencia
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6.6.7 Hala Cunay Jardin Unfantil ‘gMis gPeimerxos gfasos”, an cRafael:

MISION:

Entregar educacion mucial de calidad en donde se formen miios y ninas, menores
de cuatro anos, felices, autonomos, sociables, respetuosos, creativos y comunicativos,
promoviendo y fortaleciendo el cuidado del medio ambiente, los habitos saludables,
desarrollando sentimientos de afecto, acomparnado de la iteraccion y complemento de la
familia, entregando confianza y seguridad respondiendo a sus necesidades e inquietudes
con personal idoneo para reforzar el desarrollo en esta etapa de vida haciéndolos
protagonistas de su aprendizaje.

VISION:

Concientizar a los niios v ninas, equipo educativo, familias y comunidad sobre el
curdado de la naturaleza, el respeto por ésta entregiandoles herramientas para el cuidado
del medio ambiente.

SELLOS:

Cuidado del Medio Ambiente, la implementacion de huertos caseros y
hermoseamiento de las dreas verdes de nuestro establecimiento.
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6.6.8 AKala Cuna &gatdin. Qn.fantll " Jos ﬁueiiob del 2lto”:

MISION:

Nuestra sala cuna en un compromiso con la familia, ninos y ninas y la comumdad,
busca entregar una educacion mtegral y de calidad, a fin de desarrollar en los parvulos
su area artistica seguridad, autonomia y afectividad, promotores del cuidado del medio
ambiente a través del eco- reciclado, formando asi personas alegres y reflexivos con
conclencla y amor por su cultura y raices.

VISION:

Aspiramos ser una Unidad educativa de excelencia que desea formar ninos y nifias
forjadores del medio ambiente, entregando herramientas necesarias para que se integren a
la sociedad mediante el conocimiento de sus propias habilidades y limitaciones,
superando todo tipo de frustraciones que se le presenten, formando asi personas
orgullosas de siy de sus raices.

SELLOS:

Promover el cuidado del medio ambiente de forma trasversal en los diferentes
aprendizajes, utilizando el reciclado como una estrategia eco amigable para entregar una
nueva utilidad a nuestros desechos, fomentando la creatividad en nuestros ninos y ninas
con la participaciéon activa de la familia y la comunidad a fin de proteger el medio
ambiente.
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6.7 cProyeccion cflateicula 2078

La matricula esperada para el ano 2018, entre las 6 escuelas municipales de San
Rafael, es de aproximadamente 1171 alumnos y alumnas.

Tabla N° 51: Proyeccién ario 2018

Dante Roncagliolo 20
Alto Pangue 140
San Rafael 788
Pangue Arriba 140
Pangue Abajo 19
El Milagro 64
TOTAL 1171

Grafico N° 14: Matricula Proyectada 2018

Proyeccion Matricula 2018

19

M San Rafael

H Dante Roncagliolo
M Alto Pangue

M Pangue Arriba

M Pangue Abajo

M El Milagro
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6.8 Necesidades de Infraestructura Establecimientos de 1la Comuna

Jficuela Dante Roncagliolo:

Construccion cubierta multicancha.

Pintura escuela.

Arreglo de tableros y aros de basquetbol.
Renovacion de mobiliario comedor vy salas.

Techo entrada escuela.

Pintar graderias.

Arreglo de cerraduras de escuela y puerta principal.
Protecciones para sala de computacion.

ofscuela dRlto fangue:

Cubierta de multicancha.

Porton de acceso a la escuela.

Pintura escuela Exterior, mterior y salas de clases.
Reposicion de puertas con chapas incluidas.
Reposicion mobiliario comedor.

Jficuela cPangue gRbgjo:

Instalar tableros y aros de Basquetbol
Remodelacion de juegos infantiles.

Iluminacion y pintura del patio techado

Pintura banos

Contratacion Sistema de Alarmas de Seguridad.
Terminar de habilitar Biblioteca CRA.

Renovacion de mobiliario comedor

Reparar y mejorar la iluminacion de la multicancha
Pintura exterior, interior y salas de clases.
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°£5cuela San Rafael:
Construccion e mmplementacion Pabellon Educacion Parvularia apta para J.E.C.
e Construccion 3° etapa de gimnasio (piso y anfiteatro).
e Reposicion de pisos de salas de clases (1° piso).
e Construccion patio techado multicancha N© 1.
e Construccion de sala de musica.
e (Cambio de piso hall de entrada.
e Pintura escuela Exterior, interior y salas de clases.
e Reparacion de banos de educacion basica.
e Regulanzar banos de educacion parvularia segin normativa legal vigente.
e Construccion de bodega.
e Renovar plataforma de cancha N°1 (cambiar el piso).
e Renovar piso de Gimnasio.
e Recambio de puertas salas de clases planta baja (construccion antigua).
e Recambio de ventanales planta baja (construccion antigua).
e Amphliacién de comedor de Funcionarios a través de una sala de bienestar.

SfAcuela gFangue gfeciba:
e Habilitar una sala de ciencias.
e Habilitar una sala para Centro de Padres.
e (ierre perimetral multicancha techada.

°£5cuela K dflilagro:

Construccion de techo multicancha.

e (Construccion de Graderias.

e Proteccion Ventanas comedor y casa de profesores.

e Pintura escuela exterior, interior y salas.

e Renovacion mobiliario salas de clase, sillas del comedor y escritorios para PC
biblioteca.

e Construccion de bodega

e Sistema d Alarma de seguridad.

e Riego tecnificado para antejardin.
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7. RECURSOS HUMANOS
7.1 Justificacién Dotacién Docente

Son Profesionales de la Educacion las personas que posean Titulo de Profesor/a o
Educador/a, concedido por Universidades, Institutos Profesionales o Escuelas Normales.
Asimismo se consideran todas las personas legalmente habilitadas para ejercer la funcion
docente y las autorizadas para desempenarla de acuerdo a las normas legales vigentes.
Por lo cual el sistema educativo exige contar con los profesionales 1doneos y necesarios
para dar respuesta a los requerimientos de alumnos y alumnas, de tal forma que los
procesos se den en un ambiente favorable al desarrollo cognitivo, afectivo y social para
todos los alumnos/as.

En las Escuelas de nuestra Comuna igresan alumnos/as con serios trastornos y/o
problemas de aprendizaje, materia de mucha preocupacion tanto de profesores y
apoderados. Nuestra tarea y obligacién no es otra que darle la oportunidad de integrarlos

y sentirlos parte importante de la sociedad que estamos construyendo.

Escuela G-207 Pangue Arriba

Docente Franklin Alexis Aguilera Rojas, 37 horas, destinado a la Escuela F-205 Alto
Pangue.

Docente Edith Villaseca Navarro, 38 horas, destinada a la Escuela E-206 San Rafael.

Educadora de Parvulos Carmen Elizabeth Yanez Gonzidlez, 30 horas, destinada a la
Escuela E-206 San Rafael.

Escuela E-206 San Rafael

Docente Vanessa Roxana Letelier Bustamante, 37 horas, destinada a la Escuela G-207
Pangue Arriba.

Escuela G-208 Pangue Abajo y G-204 Dante Roncagliolo

Docente Ingrid de las Nieves Torres Hernandez, 27 horas, destinada a Escuela G-210 El
Milagro 06 horas y Escuela F-205 Alto Pangue 21 horas.
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ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2018

3024-4 2 60 1 38 12 3 110
3020-1 3 134 1 44 1 38 3 84 2 78 10 378
3017-1 6 245 2 88 8 280 4 150 2 90 22 853
3025-2 3 95 1 44 1 38 2 42 7 219
3026-0 1 40 1 15 2 55
3028-7 1 44 1 20 2 64
3 94 6 264 2 88 6 242 1 45 18 733
1 44 1 16 2 60
20 756 11 456 11 394 2 88 17 565 5 213 66 2472
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8. PRESUPUESTO

El Presupuesto de Ingresos para el ano 2018 esti calculado en base a una matricula
promedio de 1.137 alumnos y alumnas, con un porcentaje de asistencia media de un 90%,
como Sistema de Educacion Municipal. Ademds de Ingresos por conceptos de
recuperacion de Licencias Médicas y Transferencias Municipales.

EGRESOS

Y]
3| |§| .8
- S E ":li DENOMINACION M$ 2018
o <3| S| D
a [ = o] ]
altl<|al@
21 GASTOS EN PERSDN AL 2.549.800
01 PERSDNAL DE PLANTA 943.900
001 Sueldos v Sobresueldos 884.500
001 Sueldo Base 300.000
002 Azignadén de Antigledad 80.000
001 |Asignacdn de Expenencia, Art. 43, Ley N2 19.070 80.000
.008 Azignadon de Nivelacion 200
002 |[Planilla Complementaria, Art. 4 v 11, Ley N2 15,593 200
009 Azignadones Espeaales 3.500
004 |Bonificacion Especial Profezores Encargados de
E=cuelas Rurales, Art. 13, Ley N2 19,715 3.000
999 |Otras Asignadones Especiales 500
014 Azignadones Compenszatorias 2.500
005 |Bonificacian Art. 3, Ley N2 19.200 2.500
019 Azignadon de Responzabilidad 6.000
002 |Asignadon de Rezponsabilidad Directiva 5.000
003 |Asignacaon de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 1.000
028 Azignaddn de Estimulo Personal Médico v profesores 300
001 |Asignaddn Por Dezemperfio En Condidones
Dificiles, Art. 50, Ley N2 19.070 300
999 Otras Asignadones 492.000
002 Aportes del Empleador 30.000
002 Otras Cotizaciones Previsionales 30.000
003 Asignaciones por Desempefio 10.500
001 De=empeno Institucional 5.300
002 [Bonificacion Excelenda 5.300
003 Desemperic Individual 5.200
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003 |Asignaddn Espeaal de Incentivo Profesional
Art. 47, Ley N© 19,070 4,000
004 |Asignadon Variable por Desempeno Individual 1.200
004 Remuneraciones Variables 500
.005 Trabajos Extracrdinanos 300
006 Comisiones de Servidos en el Fais 200
005 Aguinaldos y Bonos 18.400
001 Aguinaldos 6.000
001 [Aguinaldo de Fiestas Fatrias 3.000
002 |Aguinaldo de Mavidad 3.000
.00z Bonos de Escolaridad 2.000
.003 Bonos Especiales 10.000
001 |Bono Extracrdinario Anual 10.000
004 Bonificacion Adidonal al Beno de Escolandad 400
02 PERSONAL A CONTRATA 671.800
001 Sueldos y Sobresueldos 616.000
001 Sueldos Base 350.000
002 Azignaaon de Antiguedad 27.000
001 |Asignacidén de Experiencia, Art. 48, Ley N? 19.070 27.000
008 Azignadon de Nivelacidn 1.000
002 |Flanilla Complementaria, Art. 4 v 11, Ley N? 19.538 1.000
009 Asignacones Espedales 1.500
004 |Bonificacian Especial Profesores Encargados de
Ezcuelas Rurales, Art. 13, Ley N2 18.715 1.500
018 Azignacon de Responsabilidad 3.000
001 [Asignacon de Responsabilidad Directiva 3.000
027 Asignacon de Estimulo Personal Médico v profesares 3.500
001 [Asignacon Por Desemperio En Condicones
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Dificiles, Art. 50, Ley N2 19.070 3.500
9599 Otras Azignaciones 230.000
002 Aportes del Empleador 22.000
002 Otras Cotizaciones Frevisionales 22.000
003 Asignaciones por Desem peiio 8.300
001 Desempefo Insttucional 4.200
002 |Bonificacidn Excelenda 4.200
003 Desempefic Individual 4.100
002 (Asignacdn Espedal de Incentiva Profesional
Art. 47, Ley N° 19.070 2.000
003 [Asignaddn Variable por Desempefio Individual 2.100
004 Remuneradones variables 500
005 Trabajoz Extraordinanios 300
006 Comisicnes de Servidos en el Pais 200
005 Aguinaldos v Bonos 25.000
001 Aguinaldos 8.000
001 |Aguinaldo de Fiestas Patnas 4.500
002 [Aguinaldo de Navidad 3.500
002 Bonos de Escolaridad 1.500
003 Bonos Especiales 15.000
001 |Bono Extraordinario Anual 15.000
004 Bonificacidn Adidonal al Bone de Escolaridad 500
03 OTRAS REMUNERACIONES 934.100
004 Remuneraciones Reguladas por el Cod. del Trabajo 917.000
001 Sueldos 765.000
.001 |Sueldos Escuelas 460.000
002 |Sueldos Daem 305.000
002 Aportes del Empleador 48.000
001 |Aportes del Empleador Escuelas 30.000
002 |Aportes del Empleador Daem 18.000
003 Remunersciones Vanables 28.000
.001 |Remuneraciones Varnables Escuelas 13.000
002 [Remuneraciones Varables Daem 25.000
004 Aguinaldos v Bonos 66.000
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001 [Aguinaldos v Bonos Esouelas 34.000
002 [Aguinaldos v Bonos Daem 32.000
007 Alumnos en Practica 2.000
001 Alumnos en Pradica Escuelas 500
.002 Alumnos en Pradtica Daem 1.500
999 Otras 15.100
001 Asignadan Art. 1, Ley N? 19,464 15.000
999 Otras 100
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 351,587
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 20.000
.001 Para Personas 20.000
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 36.500
001 Textiles v Acabados Textiles 1.500
002 \estuano, Accesonos v Prendas Diversas 30.000
.003 Calzado 5.000
.03 COMBUSTIELE Y LUBRICANTES 14.100
.001 Para Vehiculos 9.000
.003 Para Calefacddn 5.000
999 Para Ctros 100
.04 MATERIALES DE USO O CONSUMOD 110.200
.001 Materiales de Ofidna 10.000
0032 Textos v Ctros Materiales de Ensenanza 40.000
006 Fertilizantes, Insectiddas, Fungiddas v Otros 700
007 Materiales v Utiles de Asso 10.000
008 Menaje para Ofidna, Casino v Otros 1.500
009 Insurmos, Repuestos v Accesorios Computadonales 20.000
010 Materiales para Mantenimiento v Reparaciones de Inmuebles 14.000
011 Repuestos v Accesorios para Mantenimiento v Reparaciones de Vehiculos 8.000
012 Otros Materiales, Repuestos v Utiles Diversos 1.000
999 Otros 5.000
.05 SERVICIOS BASICOS 53.500
001 Electrcidad 30.000
002 Agua 12.000
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.003 Gas 300
004 Carreg 200
005 Telefonia Fija 2.000
006 Telefonia CElular 3.000
007 Acceso a Internet 6.000
D6 MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 19.500
001 Mantenimiento v Reparadon de Edificaciones 10.000
002 Mantenimiento v Reparadan de Vehiculos 4.000
003 Mantenimiento v Reparadan Mobiliarios v Otros 1.000
004 Mantenimiento v Reparadon de Maquinas v Equipos de Oficina 1.000
007 Mantenimiento v Reparacion de Equipos Informaticos 1.000
999 Otros 2.500
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.500
001 Servidos de Publicidad 800
002 Servidos de Impresian 1.000
999 Otros 700
08 SERVICIOS GENERALES 7.000
007 Fasajes, Fletes v Bodegajes 1.500
008 Zalas Cunas y/o Jardines Infantiles 500
999 Otros 5.000
09 ARRIENDODS 18,887
003 Arriendo de Vehiculos 18.887
10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 15.000
002 Primas v Gastos de Seguros 15.000
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 51.000
002 Cursos de Capadtadon 8.000
003 Servidos Informaticos 3.000
999 Otros 40.000
12 OTROS GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.400
.002 Gastos Menores 2.000
004 Intereses, Multas v Recargos 400
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999 Otros 1.000

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 25.000
01 PRESTACIONES PREVISIONALES 25.000

004 Desahucios e Indemnizaciones 25.000

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 500
01 DEVOLUCIONES 500

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 47.000
.04 MOBILIARIO Y OTROS 20.000

05 MAQUINAS Y OTROS 9.000

001 Maquinas v Equipos de Oficina 9.000

06 EQUIPOS INFORMATICOS 13.000
001 Equipos Computacionales v Periféricos 13.000

07 PROGRAMAS INFORMATICOS 5.000
001 Programas Computacionales 4.000

002 Sisternas de Informadan 1.000

34 SERVICIO DE LA DEUDA 5.000
07 DEUDA FLOTANTE 5.000

35 SALDO FINAL DE CAJA 5.000
TOTAL EGRESOS 2.983.887
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8.1 Situacién Financiera de la Comuna - Sector Educacién

El municipio forma parte de la administracion del estado y, en tal sentido, no
constituye un ente aislado y descoordinado del resto de los servicios publicos. El grado de
dependencia y coordinacion con el gobierno central ha sufrido cambios importantes en la
historia nacional.

Los Municipios se han convertido en entidades que lentamente han adquirido
relevancia en la organizacion del sistema puablico chileno, y que han acercado la
administracion de los servicios a los usuarios, existe una serie de restricciones legales y
mecanismos de financiamiento existente, que no han respondido plenamente a las
competencias que le han sido delegadas.

Fl tema del financiamiento de la educacion, surge basicamente en Chile, a finales
de los anos 70, por la redefinicion del Rol del Estado, momento donde se iicia un
proceso de descentralizacion del aparato Istatal y de los servicios educacionales, que son
progresivamente traspasados a organismos descentralizados como son los municipios,
para su administracion.

Esto se realiza fundamentalmente en el area de educacion, como consecuencia de un
cambio en la concepcion del rol del estado, asumiendo éste, un papel de regulador y
subsidiario desde el punto de vista financiero, el cual funciona bajo esquema de subsidio a
la demanda, a través de la unidad de subvencion escolar (U.S.E.) y por la asistencia media
de los alumnos.

La actual situacion admimstrativa y financiera de nuestro sistema educacional
municipalizado, se ha caracterizado por un incremento paulatino de desfinanciamiento
que han obligado al municipio ir aumentando los traspasos economicos hacia nuestros
SErviClos.

El problema que afecta a los departamentos de educacion, adquiere una gran

relevancia no solo por el mmpacto de las finanzas en los Municipios, sino por sus
connotaciones en el ambito social de los habitantes.
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8.2 Causas que Originan el Déficit Financiero.
La pérdida de matricula comunal especialmente en el sector rural, producto de:
** Bajos indices de natalidad.

+ Emigracion de familias a otras localidades (centros urbanos) en busca de mejores
expectativas laborales y de viviendas.

¢ Insuficiente presupuesto publico entregado al sector educacion, a través de la
Subvencién Escolar por alumno asistente a clases.

+* Funcionamiento Escuela Particular en la Comuna.

Medidas de Gestién Financiera

La baja constante de matricula de los ltimos anos, ha significado para el sistema
educacional comunal que se vea afectada en su globalidad la parte financiera.

El Departamento de Educacion se ve obligado a tomar medidas administrativas,
que pueden ser resistidas y cuestionadas pero que estan apegadas al marco legal vigente.
Tratando siempre de ajustar a los recursos percibidos, ya sean, estos del Ministerio de
Educacion y de la Municipalidad.
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9. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PADEM 2018

La implementacion del PADEM se evaluarda durante su vigencia a través de un plan

de monitoreo.

Cada area del DAEM, es el responsable del desarrollo de los planes de accion y de
emitir un informe parcial de los estados de avance de acuerdo a un cronograma de trabajo

establecido.

Se constituird una comisiéon encargada de evaluar el PADEM, la que serad integrada

por representantes de todos los estamentos involucrados.

Fl monitoreo de las acciones comprendidas en este Plan se realizaran
semestralmente desde el mes de Marzo hasta Noviembre del ano 2018, a través del
Equipo Directivo. No obstante cada modalidad tiene una frecuencia en el ttempo que

debe ser realizada con rigurosidad.

1.- Establecer un plan de trabajo con el Consejo de Directores, Jetes de U T.P y
Comunidad Escolar a fin de conocer y analizar el PADEM junto a sus planes de accién,
al in1c1o del aino escolar.

2.- Ejecutar los planes de accion y verificar que su puesta en marcha esté acorde con los
parametros dados para ellos.

3.- Informar a todos los estamentos relacionados con la Educacion Publica Municipal de
San Rafael sobre el estado de avance de la Gestion Educativa Comunal, a través de

informes de estados de avance y evaluaciones.
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Subvencion Declaracion de Unavez al mes | DEPROE
Asistencia DAEM

Sueldos Docentes Planilla de Unavezalmes | DEPROE

Y No Docentes. Sueldos DAEM

Metas

presupuestarias

Asistencialidad Boletines P.AE. | Unavezal mes |JUNAEB
DAEM
EMPRESA
CONCESIONARIA
ESCUELA

Equipamiento. Inventarios. Anual. DAEM

Revision Dotacion | Carga Horara Anual. DAEM

Docente de acuerdo | Escuelas

a matricula
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Desarrollo Pertinente de Durante ano DAEM
Profesional Docente) | acuerdo a las 2018 Docentes
necesidades
educativas y
Administrativas.
Subvenciéon de Proyecto Primer trimestre | DAEM
Mantenimiento Mantenimiento ano 2018 Escuelas
Escuelas Escuelas
Proyectos Informe Técnico Al finalizar cada | DEPROE.
MINEDUC Financiero. etapa del DAEM
(Movamonos por la Proyecto. DOM
Educacién Pablica, Unidad Técnica.
FAEPM, Financiamiento
Convivencia, Tablet, Escuela
Taller Digital,
Roboética, Videos,
entre otros)
Planes de Monitoreo en el Mensual Escuelas
Mejoramiento SEP area de acciones y DAEM
Planificacion recursos
EFjecucion y
Evaluacion
Programa de Evaluacion Mensual Coord. PIE
Integracion trimestral de la Finanzas DAEM
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Escolar/Dcto. N°
170; Dct. N283 y

Educacion Especial.

Planificacion de
Estrategias y area

de Recursos.

Fondo de Apoyo a la
Educacion Pablica

Municipal

Monitoreo y

Rendicion

Mensual

DAEM
DEPROE
SECREDUC
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Difusion PADEM. Charlas y Diciembre 2017 y | Directores.
Exposiciones. Marzo 2018. DAEM
Escuelas.
Seguimiento Taller de Estado de | Al término de cada| DAEM.
PADEM. Avance con semestre. Equipo Directivo
Revision de Unidades
cumplimiento de Educativas.
objetivos y metas.
Rendimiento Escolar. | SIMCE. Al término del ano | MINEDUC.
Eficiencia Escolar | Escolar 2018 DEPROE.
Comunal. DAEM.
ESCUELAS
Supervision y Estado de avance de | Al término ano Coordinador

Evaluacion de
Talleres de
Capacitacion y

Educacion de Adultos

Planificacion

2018

Educaciéon de
Adultos - Equipo
DAEM.
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9.1 Evaluacién
El PADEM, sera evaluado con las modalidades de proceso y resultados.

Entiéndase el proceso evaluativo no solo como una forma de control, sino como
una mstancia de retroalimentacién, que debe acompanar el proceso de ejecucion de las
acciones propuestas para asi lograr el cumplimiento de los objetivos. Se propone
desarrollar una Evaluaciéon Formativa, que de acuerdo a los criterios establecidos dara
cuenta del cumplimiento de los objetivos y de las necesidades detectadas

Los encuentros semestrales del equipo de monitoreo y evaluacion, en conjunto con
la sistematizacion de los instrumentos elaborados para este fin, se transforman en los
principales msumos del proceso evaluativo.

La evaluaciéon de los procesos y el seguimiento permanente de las tareas propuestas
en el PADEM, resultan de mucha importancia para asegurar el éxito del plan, tanto en su
ejecucion como en el logro de los resultados esperados, ya que, este seguimiento
permitird realizar adecuaciones y también incorporar nuevas acciones.

El PADEM 2018 se sometera a constante monitoreo, tanto financiero como
pedagogicos (planes de mejoramiento) con la finalidad de que los recursos sean
oportunamente utilizados y los Planes de Mejoramiento Educativo obtengan los efectos
esperados.
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10. Acciones

» Monitoreo permanente del trabajo planificado en funcion de los avances o
retrocesos de los objetivos propuestos.

» Jornadas de evaluacion con equipo de gestion comunal.

» Asesorias oportunas cuando se necesite.

» Revision y Retroalimentacion a los distintos programas que lo requieran.

» Programar jornadas con autoridades comunales, centros de padres y apoderados y
organizaciones mvolucradas para dar cuenta de los resultados.

» Constante monitoreo financiero de la administracion de recursos de la subvencion
escolar, recursos SEP.

» Monitoreo de planes de mejoramiento (Ley SEP), en forma permanente.
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11. Evaluacién cualitativa de Programas Comunales 2018

Los Planes de Mejoramiento Educativo,
seran monitoreados en forma activa por el
Departamento  de Educaciéon, ademas
participara a través de sus escuelas en forma
activa en la formulacion de estos los planes
de mejoramiento buscando elevar la calidad
de los aprendizajes y otros mdicadores de
calidad. Para ello se utihizaran diversas
mstancias tales como: Consejo escolar,
reuniones técnicas con directores y jefes de
UTP, reflexiones pedagdgicas, entre otras
Istancias.

Se realizara rendicion mensual del uso de
recursos de todas las Iniciativas que
mvolucra el Fondo, entre las que se
encuentran; convivencia, talleres para
padres, transporte escolar, entre otras.

Se plasman en el PADEM 2018 toda la
variedad de actividades destinadas a
desarrollar fuera del horario de clases, las
habilidades de mterés de los alumnos, las
que se evaluaran por medio de informe
semestral.

El Departamento de Educacion apoyara a
las escuelas en el proceso de incorporacion
de tecnologia a través de los programas y
proyectos entregados por el Ministerio de
Educacion, evaluando su desarrollo.

Durante el ano 2018 se evaluara la
ejecucion de Plan Comunal de Desarrollo
Profesional Docente.

En su totalidad las Umdades Educativas
han sido certificadas ambientalmente vy
postulando a proyectos F.P.A., los cuales
estan 1nsertos en su planificacion anual, la
cual se evaluard semestralmente.
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Cada unidad educativa ejecuta esta miciativa
de contar con Asistentes de aula, con el fin
de mejorar los aprendizajes en los cursos de
12 a 22 ano basico, lo que continuara el ano
2018  previa  evaluacion de  cada
establecimiento.

Las Salidas Pedagogicas  dan respuesta a
proyectos educativos planteados en el Plan
de Mejoramiento de la SEP, dando
respuesta a  diferentes Instancias de
aprendizaje, lo cual segulra
perfeccionandose, de acuerdo a evaluacion
entregada por cada escuela.

Las escuelas, Salas cunas y Jardines
mfantiles de la comuna, en su totalidad
cuentan con un plan de seguridad e
msumos necesarios para dar la primera
ayuda frente a una emergencia, dicho plan
se evaluard a través de informe anual.

Cada escuela cuenta con un Encargado de
Convivencia y un Plan de Gestiéon en
Convivencia Escolar para mejorar la
mterrelacion entre todas las entidades de la
comunidad educativa, el cual continuara el
ano 2018, de acuerdo a evaluacion.

Certificaciéon y validacion de estudios de
todas las personas que se encuentran fuera
del sistema escolar permitiendo mejorar su
calidad de vida, seguird en el afno 2018 en

modalidad Flexible.

Cada escuela cuenta con un reglamento y
protocolos de actuacion en estos ambitos,
lo que se evaluara semestralmente.
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12. CONCLUSIONES FINALES

La propuesta que se presenta, se establece desde la perspectiva de una gestion
eficiente y eficaz para alcanzar el gran objetivo de brindar educacion de calidad, tomando
en consideracion:

> Los requerimientos y necesidades de nuestras familias y sus hyjos e hyas, nuestros
alumnos y alumnas, usuarios del sistema.

> Las normativas legales que rigen el quehacer educativo en nuestro rol de
cooperador de la Funcion educacional.

> Optimizacion en la gestion de recursos humanos y financieros para alcanzar la
sustentabilidad del sistema.

> La optimizacién de nuestros establecimientos educacionales.

> Nuestras fortalezas y oportunidades.

‘GPaxa enseiiax a los demas, peimero has de hacex ti algo muy duto: has de
endetezartte a ti mismo”
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